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Розроблено експертним Комітетом зі стратегічного планування економічного розвитку 
за підтримки американського народу, наданій через Агентство США з міжнародного розвитку (АМР США) в рамках проекту "Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність". Погляди авторів, висловлені в цьому документі можуть не співпадати з поглядами Агентства США з міжнародного розвитку або Уряду Сполучених Штатів Америки
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Примітка. Додатки А-D видані окремо
ВСТУП
Влітку 2010 року лідери громад Рівного, Луцька, Здолбунівського, Ківерцівського, Рівненського та Луцького районів погодилися, що необхідно спільно створити стратегію економічного розвитку Центрально-Волинського субрегіону, що фактично, являє собою адміністративну агломерацію названих адміністративно-територіальних одиниць. 
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Рис. 1 . Карта-схема Центрально-Волинської адміністративної агломерації

12 липня 2010 року в Рівному та 13 липня 2010 року в Луцьку уповноважені особи сторін, підписали Протокол про наміри щодо розробки і впровадження субрегіональної стратегії підвищення конкурентоспроможності і економічного розвитку в рамках Проекту міжнародної технічної допомоги «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність. 

Процес стратегічного планування полягав у визначенні конкретних проектів, які будучи органічними складовими оперативних цілей, відповідних критичних питань і головних галузей економіки агломерації сприятимуть економічному зростанню, підвищенню конкурентоспроможності, реалізації спільних інтересів та є доцільними з огляду на наявні і потенційні ресурси.

Кожна з адміністративно-територіальних одиниць делегувала представників місцевих підприємств, приватних підприємців, працівників органів державного управління і місцевого самоврядування, а також інших установ до складу спільного дорадчого органу: Експертного комітету стратегічного розвитку. Перед Комітетом було поставлене завдання, дотримуючись певного структурованого процесу, розробити план підвищення конкурентоспроможності та економічного розвитку і підготувати його до прийняття представницькими органами, тобто відповідними радами. 
Процес стратегічного планування базувався на принципах:

· взаємної вигоди

· відкритості та прозорості

· локалізації

· реалістичності

· персоніфікації відповідальності за реалізацію цілей
Даний план не є простою сумою стратегій, створених для громад адміністративно-територіальних одиниць, які формують агломерацію. Ця стратегія містить проекти, що є корисними не тільки для якогось конкретного міста чи району. Працюючи над цим спільним документом ми закладали принцип за яким спільна стратегія мала б враховувати (або щонайменше не суперечити) стратегії кожної з громад, що знаходяться на цій території. 

Важливим аспектом, який враховувався членами спільного Експертного комітету стратегічного розвитку, є наявність широкого спектру конкуруючих інтересів між Рівненщиною і Волинню, між Луцьком та Рівним. Тому цей стратегічний план фокусував свою увагу лише на тих питаннях, які становлять спільний інтерес та створюють можливості для співпраці задля взаємної вигоди.

Експертний комітет почергово проводив засідання у Рівному та Луцьку.
Стратегічний план створювався у співпраці з проектом «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність» Агентства США з міжнародного розвитку (USAID), радники якого виконували функції консультантів комітету.


Коротко про особливості агломерацій. 

Не вдаючись у глибокі теоретичні роздуми щодо понять «регіон», «субрегіон» та «агломерація» викладемо інформацію, що на нашу думку буде важливою для цілісності сприйняття необхідності даної Стратегії і розуміння самого поняття «агломерації». 

Згідно з Економічною енциклопедією (Економічна енциклопедія у 3-х томах / під ред. С.В. Мочерного, т.1, с.17): «Агломерація — (від лат. agglomerare — приєднувати, накопичувати) — компактне розташування міських поселень, об'єднаних у певну цілісність розвинутими виробничими (в т.ч. трудовими), культурно-побутовими, рекреаційними зв'язками, форма територіальної концентрації промислового виробництва та різноманітних ресурсів (трудових, наукових, інвестиційних, інформаційних). 
Згідно з ДБН 360-92**. “Містобудування. Планування і забудова міських і сільських поселень”: «п.1.4. Розвиток системи розселення повинен спиратися на ту мережу міських і сільських поселень, яка склалася, включаючи агломерації існуючі і ті, що формуються». Окрім того, згідно з цим нормативним актом, для міст з населенням 100 - 250 тис. мешканців територія агломераційного розселення визначається за принципом 35 км навколо міста та/або 25 хв. досяжності робочої сили до або від ядра агломерації громадським транспортом. Оскільки, відстань між Луцьком і Рівним навіть по автомобільній дорозі є меншою за 70 км (35+35), де-факто, має місце «взаємне накладання» цих територій. Отже, є підстави стверджувати про існування єдиної двох ядерної агломерації (конурбації) міст Луцька та Рівного, яку ми в даному документі називаємо Центрально-Волинською агломерацією. Зазначимо, що межі цієї агломерації повністю покривають Рівненський та Луцький райони, а Здолбунівський та Ківерцівський райони входять до агломераційної зони більшістю своїх територій. Оскільки, Горохівський, Рожищенський (Волинської обл..) та Гощанський, Дубенський (Рівненської обл.) райони частково входять до зон агломераційного впливу Луцька і Рівного дуже незначними територіями, де проживає порівняно незначна кількість мешканців, що постійно працює в цих містах, вважатимемо ці величини такими, що не можуть мати суттєвого впливу на економічні показники Центрально-Волинського субрегіону. Отже, можемо достовірно вважати, що агломерація знаходиться в адміністративних межах Луцького і Ківецівського районів Волинської області та Здолбунівського і Рівненського районів Рівненської області. 
В законодавстві України термін «агломерація» зустрічається в одному Законі України, одному Указі Президента України і одній постанові Верховної Ради України, трьох постановах Кабінету Міністрів України та одному розпорядженні Кабінету Міністрів. Офіційне визначення терміну «міська агломерація»  дане в Постанові Кабінету Міністрів України від 17 березня 2000 р. N 521 «Про Основні напрями забезпечення комплексного розвитку малих монофункціональних міст» є наступним: «міська агломерація - компактне територіальне розміщення міських населених пунктів, об'єднаних інтенсивними господарськими, трудовими і культурно-побутовими зв'язками». Далі, в цьому акті є положення, яке пояснює чому ми розробляємо стратегію саме для агломерації:«…в першу чергу підтримуватиметься робота з розбудови та модернізації інфраструктури національного та загальноєвропейського значення, а також інфраструктури регіонів, міст та міських агломерацій, які можуть відігравати роль полюсів зростання…».

Підкреслимо ще раз. Законодавство України визнає агломерації полюсами зростання! 

Щоб підтвердити цю тезу, звернемось до статистичних даних і фактів, які характеризують агломерації в світовій економіці не коментуючи їх:
· станом на 2008 рік на планеті налічувалось 459 агломераций (з населенням понад 1 млн. осіб) в яких загалом проживає близько 40% міського населення світу і 20% всього населення Землі. Тенденція до урбанізації та концентрації населення у найближчі роки буде лише посилюватись;
· на 100 найбільших агломерацій припадає понад 30% глобального ВВП, половина світового ВВП створена в 380 –ти міських агломераціях;
· Нью-Йоркська агломерація, яка займає всього 0,2% території США, дає 11% ВВП країни;
· 85% ВВП США створюється в агломераціях; 

· У Сеульській агломерації (Республіка Корея)  населення -  перевищує  22 млн., це близько 48% населення всієї країни. Тут створюється 67% ВВП країни;
· Десять найбільших агломерацій світу «дають» понад 10% (!) світового ВВП. Вони ж володіють 10% всіх міжнародних туристичних потоків та 10 % об'ємів міжнародних вантажо-пасажирських авіаційних транспортних перевезень.
Наступний рисунок наглядно продемонструє ці тенденції.
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Рис. 2. Валовий регіональний продукт у розрахунку на 1 мешканця на одиницю площі. 
Наведемо деякі аргументи і тренди, що додатково логічно обґрунтують необхідність створення стратегічних планів саме для агломерацій:
· Немає однакових міст і однакових агломерацій, але є певні спільні тренди та стадії їх розвитку;

· Регіони (як і країни) не бувають гомогенними за рядом ознак, у т.ч. своїм розвитком. Кожен регіон також має свої «субрегіони», що мають свої особливості та спільні ознаки (демографічні параметри, рівень доходів населення, структура виробництва, природно-кліматичні умови, рослинність і т.п.). Агломерації мають ознаки субрегіонів;

· Сучасна економіка не визнає адміністративно-територіальних кордонів, а тим більше меж між містами, районами, селищами, сільрадами, але ці межі іноді обмежують їх розвиток. Причина не завжди в «межах», а часто, в різних інтересах і цілях;
· Трудові ресурси, як і реальна економіка, завжди «ігнорують» межі між АТО. Не відомо випадків, щоб населення прилеглих до великого міста населених пунктів взагалі не працювало в цих містах чи не здійснювало там своїх культурно-побутових потреб. І навпаки, не має жодного великого міста частина жителів якого не проживала б у приміській зоні працюючи у цьому місті Більше того, чим вища ділова активність, тим вищий рівень маятникової міграції;

· «Комунальні інтереси» міст завжди виходять за їх адміністративні межі (водопроводи, полігони твердих побутових відходів і т.п.);

· Концентрація економіки функціонально пов'язана з рівнем конкурентоспроможності території. Країни і території з вищим рівнем концентрації продуктивних сил, мають як правило вищий рівень конкурентоспроможності. Епоха кластерів настала після початку процесів концентрації ресурсів; 

· Кластери – це також особливі форми концентрації. Основний конкурентоспроможний продукт сьогодні створюється в системах кластерного типу. Кластери також не визнають меж між населеними пунктами, районами і т.п. За дослідженнями Європейської Кластерної обсерваторії не відомо випадку, щоб потужний кластер повністю співпадав з територією міста чи навіть району;

· Рушієм економічного зростання є - інвестиції та інновації, але інновації народжуються не «в чистому полі», а стратегічні інвестиції приходять туди де є: територія для фізичного розташування нових об’єктів, інфраструктура та певна кількість відповідних трудових ресурсів (очевидно, ще важливий бізнес-клімат в країні та відповідне законодавство, тобто фактори, що формуються не локальним рівнем); 

· Інвестор (промисловий), як правило, не приходить на територію, де немає трудових ресурсів і комунікацій. Але, він часто не може збудувати підприємство в місті, де є інфраструктура, трудові ресурси, але немає вільних від забудови ділянок. Отже, поєднання інтересів міст та приміських територій дозволить активізувати інвестиційну активність;
· Основні «грінфілд» інвестиції в країнах Центральної та Східної Європи локалізовані на окраїнах міст та на приміських територіях;

· Проекти, що реалізуються в агломераційних утвореннях є більш ефективні за рахунок впливу «масштабного ефекту», тобто це менші інфраструктурних втрати, більший обсяг ринку праці та збуту продукції. Інвестор цінує масштаб ринку;

· Розвиток агломерації передбачає розвиток всього ареалу (а не лише розвиток її  ядра), тоді середній рівень життя мешканців агломерації завжди вищий, ніж мешканців не агломерованих населених пунктів;

· Території агломерації розвиваються не хаотично, а за спільною схемою розвитку, узгоджуючи свої дії;
· Агломерація – це не підпорядкування чи поглинання «більшим»-«менших», а партнерство, направлене на те, щоб усім разом стати «більшими». Це розумний компроміс, баланс між централізацією і деконцентрацією та децентралізацією при новому рівні ефективності;

· Міста і райони об’єднавши зусилля можуть спільно досягти вищих показників зростання і залучення інвестицій, ніж діючи поодинці. Принцип синергії ніхто не відміняв.
Короткий огляд процесу стратегічного планування

За основу для розробки процесу стратегічного планування було взято «Методичні рекомендації щодо формування регіональних стратегій розвитку», затверджені Наказом Міністерства економіки та з питань Європейської інтеграції від 29.07.2002 №224 з певними змінами і доповненнями, які довелось здійснити через очевидні відмінності між поняттями «регіон» і «агломерація» (субрегіон). Ці зміни були направлені на поглиблення аналітичної складової, вищого рівня деталізації проектів, введення системи їх пріоритезації та принципів моніторингу і впровадження. Нижче подаємо блок – схему процесу та його опис.  
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Рис. 3. Блок –схема процесу стратегічного планування

На першій стадії проекту було здійснено «сканування середовища», тобто аналіз існуючої ситуації в економіці субрегіону. «Сканування» полягало в отриманні кількісних та якісних параметрів, що адекватно характеризують динаміку економічних процесів території.

Кількісні параметри, дані статистики, а також історична і географічна характеристики території лягли в основу так званого Профілю субрегіону, який в Україні найчастіше називається соціально-економічним паспортом.
Співробітники міських рад та державних адміністрацій спільно з консультантами проекту «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність» підготували профіль субрегіону, який містить демографічну інформацію про місцеве населення, інформацію про місцеву економічну базу, комунальну та технічну інфраструктуру, стан довкілля та умови життя, тощо. Дані та першоджерела були надані багатьма виконавчими органами міських ради і державних адміністрацій, центрами зайнятості, управлінням статистики Рівненщини та Волині, іншими установами. Використовувались матеріали статистичних щорічників, що видаються Держкомстатом України.
Якісні параметри для наступного аналізу були отримані внаслідок проведеного опитування керівників підприємств, що здійснювалось за допомогою анкети, яка містила стандартні 29 запитань. Опитування проводилось в межах усіх адміністративно – територіальних одиниць, які формують Центрально-Волинську агломерацію. 

Для опитування були обрані представники найбільших роботодавців Центрально-Волинської агломерації, малих і середніх підприємств, які працюють як у промисловому секторі, так і у сфері торгівлі та послуг. Опитування мало на меті дізнатися про оцінку респондентами бізнес-клімату території, де вони здійснюють господарську діяльність, проаналізувати проблеми, які вони вважають найбільш серйозними, дізнатись про їхні очікування та плани на майбутнє. Важливо, що члени комітету, у першу чергу представники бізнесу за бажанням могли безпосередньо брати участь в опитуванні «Вивчення думки підприємців» і безпосередньо інтерв’ювати респондентів. Основну роботу з проведення інтерв’ювання взяли на себе представники громадських організацій. Частина анкет поширювалась через «економічні підрозділи» міських рад та райдержадміністрацій. 
Обробка та аналіз анкет, підготовка звіту про результати опитування проводилась спеціалістами проекту «ЛІНК».

Загалом, дані Профілю субрегіону та Звіт про результати опитування стали основними джерелами інформації для членів експертного комітету стратегічного розвитку. Ці документи є в додатку до даної стратегії.
Існування такої фундаментальної бази знань відіграло важливу роль, коли члени Експертного комітету визначали сьогоднішні та майбутні вирішальні чинники (критичні питання і головні галузі) економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності субрегіону, на яких зосередиться Стратегічний план, а саме, 

критичні питання: 
(1)  залучення інвестицій – (A), 

(2) інновації та розвиток людського потенціалу – (B), 

а також головні галузі: 
(3) пріоритетні галузі спільної діяльності (АПК, транспортна система та інфраструктура) – (C);

(4) МСП та інфраструктура бізнесу – (D). 

Фактично, отримана матриця пріоритетів, де критичні питання, безумовно є базисом не лише для головних галузей.

Очевидно, члени комітету врахували положення постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 року № 1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року» та основні пріоритети, визначені цим документом для Волинської та Рівненської областей. 
У січні 2011 року учасники Експертного комітету провели SWOT-аналіз. Його завданням було проаналізувати сильні та слабкі сторони міста (аналіз внутрішніх чинників) й оцінити позицію міста порівняно з іншими територіями, з якими Центрально-Волинський субрегіон конкурує за інвестиції та робочі місця. Конкурентоспроможність Центрально-Волинської агломерації також розглядалася в контексті аналізу зовнішніх чинників: сприятливих можливостей і загроз.

Експертним комітетом було сформовано проект стратегічного бачення – яким, думку членів комітету, має бути субрегіон в майбутньому. Погодження остаточної версії бачення відбувалось за принципом консенсусу. Стратегічне бачення є вступом (епіграфом) до Стратегічного плану. 
Результати SWOT-аналізу та формулювання стратегічного бачення були повторно обговорені й остаточно схвалені на черговому засіданні Експертного комітету, яке відбулося в Рівному 27 січня 2011 року.

Для визначення потенційних проектів, спільних для усіх адміністративно-територіальних одиниць агломерації було проведено ще одне опитування серед членів ЕК, депутатів різних рівнів, керівників виконавчих органів міських рад, керівників місцевих органів виконавчої влади. Звіт про результати опитування подається у додатку.
Після цього на черговому засіданні Експертного комітету з питань економічного розвитку здійснювалось обговорення поточного стану стосовно кожного з чотирьох вищезгаданих напрямів і досягнення консенсусу щодо кроків, які мають зробити громади, що формують Центрально-Волинську агломерацію, підприємства та інші партнери, щоб досягти покращень у цих питаннях. До участі у обговоренні залучались представники ОДА, РДА, міських рад, підприємств, органів державного управління, а також інші особи – спеціалісти, які забезпечували наявність необхідного досвіду і спеціальних знань.

Проводились зустрічі комітету для підготовки Планів дій, які складаються зі стратегічних та оперативних цілей і завдань, спрямованих на вирішення проблем з кожного критичного питання та головних галузей. Комітет звертав увагу на «вартісний ланцюжок», щоб сприяти максимізації доданої вартості. 

Саме Плани дій є стрижнем Стратегічного плану.

Стратегічний план Центрально-Волинської агломерації є амбітним, і в його впровадженні братимуть участь багато організацій та окремих осіб. Важливою є роль обласної ради, як представницького органу, що реалізовує спільні інтереси громад та обласної державної адміністрації. Дуже суттєво, що на  ці органи покладається відповідальність за підтримку перед органами державної виконавчої влади ряду найбільш потужних спільних проектів. 
Значний внесок в його реалізацію мають зробити центральні органи державної влади, зокрема, Міністерство регіонального розвитку та будівництва, Міністерство транспорту та зв’язку, Міністерство освіти і науки України, Міністерство аграрної політики, Міністерство культури і туризму, Міністерство економіки, Міністерство промислової політики. 
План визначає кроки із зміцнення бізнес-інфраструктури, проведення системної роботи з покращення місцевого інвестиційного клімату і розширення інвестиційних можливостей в агломерації, що є важливими факторами підвищення конкурентоспроможності регіону загалом.

У плані робиться наголос на створенні постійного партнерства між місцевою владою та підприємцями і на реалізації комплексної програми економічного розвитку території. У процесі впровадження плану буде розроблено багато матеріалів, створюватимуться бази даних, виникатимуть спільні проекти, здійснюватиметься інша діяльність. Усе це вестиме до поліпшення бізнесового середовища, кращої підтримки розвитку підприємств. Одна з цілей стратегії – полегшити доступ до інформації та сприяти ефективній комунікації.

Приділяючи значну увагу питанням економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності ми маємо розуміти розвиток не лише як процес у часі, а й у просторі, отже важливо, щоб відповідно до вимог законодавства України не лише були  створені і офіційно затверджені схеми планування території для кожної з областей, а й проведений процес створення такої детальної схеми і на субрегіональному рівні, тобто для Центрально-Волинської агломерації. 
При розробці схеми для агломерації варто врахувати, що не усі населені пункти агломерації мають актуальні генеральні плани та усю передбачену чинним законодавством необхідну містобудівельну документацію. Існує необхідність пов`язати генплани окремих населених пунктів, в тому числі і обласних центрів з загальною картиною розвитку субрегіону (визначення меж, «стикування» інженерних комунікацій, транспортних магістралей тощо). Схема планування для приміських територій навколо Луцька і Рівного має мати значно вищий рівень деталізації, ніж для субрегіону загалом. Це у найближчі роки варто зробити, оскільки ймовірність неузгодженостей між генпланами і стратегіями розвитку різних населених пунктів саме в межах агломерації є значно вищою, ніж у субрегіоні загалом. Чи варто говорити, що такі протиріччя саме в межах агломераційного утворення можуть мати дуже негативні наслідки, у т.ч і для економіки цих адміністративно-територіальних одиниць. Це ж стосується масштабів ймовірних просторових конфліктів різних видів господарської діяльності, що безумовно мають об’єктивний характер, і найбільш сильно можуть проявитись саме в точках концентрації (чи біфуркації) якими власне і є урбанізовані ареали. 
Відомо, що просторовий розвиток впливає на екосистему і посилює техногенний та антропогенний впливи на оточуюче середовище, отже варто мати на увазі, що реалізація проектів, особливо в сфері будівництва промислових об’єктів та елементів інфраструктури повинна «компенсуватись» створенням екомережі, каркасів екологічної безпеки, певної оптимізації системи землекористування території як це передбачено Законом України «Про загальнодержавну програму формування національної екологічної мережі України на 2000-2015 роки». Якщо територія ще не зробила аналіз існуючого розподілу у просторі антропогенно-техногенного навантаження і не має його графічного відображення, то очевидно спрогнозувати і реально побачити зміни цього стану після реалізації нових проектів буде неможливо. 
Найкраще для цього використовувати технології сучасних ГІС-систем. Отже, перед агломерацією у майбутньому постане питання створення спільної «багатошарової» інформаційної системи, тобто вже сьогодні варто думати над «проблемою сумісності ІТ продуктів», оскільки такі системи (їх складові) створюються різними органами і організаціями, а загальний інформаційний ресурс використовується спільно.
Вищенаведене ми сприймаємо як систему факторів, що можуть мати значний вплив на економічний розвиток та рівень конкурентоспроможності, а отже це все має бути враховано при розробці і особливо впровадженні стратегії. 
З процесу планування в цілому та з остаточного Стратегічного плану зокрема випливає кілька важливих висновків.

По-перше, і представники місцевої влади, представницьких органів, і місцеві підприємці відчувають свою відповідальність за майбутнє регіону та готові присвятити свій час, інші ресурси досягненню такого майбутнього, яке вони разом визначили й окреслили в Стратегічному плані.

По-друге, в Луцьку, Рівному та поза ними існують ресурси, які, за належної організації, можна використати таким чином, щоб вирішити найбільші проблеми території. Реальне досягнення стратегічних цілей плану вимагатиме співпраці, волі та відданості всіх лідерів громад субрегіону.

По-третє, питання інфраструктури, інноваційної та інформаційної систем для бізнесу, розвитку місцевих підприємств та залучення інвестицій є взаємопов’язаними, а отже ефективна робота над ними можлива лише за умови, що ми розуміємо їх у цілому як складну систему. Покращення в одному з питань сприятиме покращенням в інших.

Нижче подамо стислий аналіз критичних питань та галузей і опис відповідних планів дій.

Успіх упровадження стратегії залежатиме від тривалої відповідальності значної кількості людей, керівників різних рівнів, осіб, які були членами Експертного комітету, а також усіх інших, хто матиме нагоду взяти участь у реалізації сформульованого бачення майбутнього субрегіону. Важливою є підтримка всієї громади. Тому, після прийняття Стратегічного плану відповідними радами, рекомендується сформувати Комітет з управління впровадженням (КУВ) з найбільш активних членів громад населених пунктів агломерації. Завданням КУВ буде здійснювати моніторинг виконання всіх проектів (оперативних цілей) Стратегічного плану. Питання моніторингу плану та створення КУВ порушується далі. 
СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ ТА РЕЗУЛЬТАТИ SWOT-АНАЛІЗУ

СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ
	Центрально-Волинський субрегіон – душа і серце Волині, північно-західні ворота України на перехресті міжнародних шляхів. Територія інноваційного розвитку та диверсифікованої економіки, з багатим людським, промисловим, сільськогосподарським та рекреаційним потенціалом, що відрізняється європейськими стандартами управління, високими комунікаційними та науково-технічними можливостями. 

Край, привабливий для інвесторів та туристів, для примноження капіталу та відпочинку, що має унікальні природні умови, які стануть основою його всебічного розвитку.

Земля, де поєднується все найкраще, і мешканці пишаються своєю історичною спадщиною 

 


Стратегічне бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу, бачення того, як субрегіон має виглядати в майбутньому. Стратегічне бачення є вступом до стратегічного плану економічного розвитку субрегіону. Воно пояснює вихідну позицію, з якої члени Експертного комітету з питань економічного розвитку розпочали створення плану.

Запропоноване формулювання бачення містить ідеї, які члени Експертного комітету з питань економічного розвитку (представники бізнесу та влади) вважали найважливішими для майбутнього Центрально-Волинського субрегіону. Дане стратегічне бачення було узгоджене та затверджене на засіданні Експертного комітету з питань економічного розвитку.

АНАЛІЗ ВНУТРІШНІХ (сильні і слабкі сторони) ТА ЗОВНІШНІХ (сприятливі можливості і загрози) ЧИННИКІВ

Учасники Експертного Комітету шляхом анкетування визначили сильні та слабкі сторони, можливості та загрози для Центрально-Волинського економічного субрегіону. При формуванні переліку запитань анкети враховувались вимоги наказу Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції №224 від 29.07.2002 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку» .

Результати роботи пропонуються увазі членів ЕК для подальшого обговорення і внесення можливих коректив, після чого вони стануть довідковим документом.

За своїм призначенням SWOT-аналіз є «інструментом» ЕК для підготовки реалістичних і здійснених планів дій, в яких поряд зі середньостроковими стратегічними цілями будуть визначені короткострокові оперативні цілі – власне проекти. Упровадження цих проектів повинно, з одного боку, усунути слабкості міста з одночасним посиленням його сильних сторін, а з іншого – повною мірою скористатися сприятливими можливостями, які можуть виникнути завдяки дії зовнішніх сил, уникаючи загроз.

Визначення чинників SWOT – аналізу проводилось методом експертної оцінки за визначенням середнього. Членам ЕК видавались стандартизовані анкети, у яких вони могли поставити оцінку певного параметра за десятибальною шкалою від 0 до 9 з кроком «1», або фактично від «-4» до «+5», при цьому оцінки від «-4» до «0» відносились до «слабких сторін» і «загроз», а від «0» до «+5» - до «сильних сторін» та «можливостей». 

Опрацьовані дані опитування подані нижче у формі таблиць та діаграм.

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ 
Сильні сторони:
	Чинник
	Величина

	Земельні ресурси
	3,10

	Лісові ресурси
	3,10

	Водні ресурси
	2,97

	Кількість трудових ресурсів
	2,83

	Електропостачання
	2,77

	Газопостачання
	2,70

	Прикордонні смуги
	2,43

	Інфраструктурно-комунікаційні магістралі
	2,37

	Оздоровчі та рекреаційні ресурси
	2,37

	Розвиток туристичної інфраструктури
	2,37

	Вікова структура трудових ресурсів
	2,17

	Вигідне розташування для окремих секторів
	2,17

	Мінерально-сировинні ресурси
	2,10

	Теплопостачання
	2,03

	Історична та культурна спадщина
	1,97

	Кваліфікація трудових ресурсів
	1,97

	Можливості для підвищення кваліфікації
	1,83

	Рівень забруднення
	1,83

	Елементи екологічної мережі
	1,77

	Розвиток комунікаційних мереж, Інтернет, зв'язок
	1,77

	Головні міста на перетині ліній
	1,77

	Накопичення відходів
	1,70

	Нерухомість для бізнесу
	1,70

	Лікувально-оздоровчі умови
	1,63

	Водопостачання, водовідведення
	1,50

	Доступ бізнесу до інформації
	1,50

	Послуги малому бізнесу
	1,50

	Реєстраційно-дозвільна система
	1,43

	Стимулювання малого бізнесу
	1,37

	Дорожня мережа, стан доріг
	1,30

	Інженерно-транспортна інфраструктура
	1,30

	Базові галузі
	1,23

	Випромінювання та опромінювання
	1,23

	Наслідки надзвичайних ситуацій
	1,17

	Наявність вільних ніш для бізнесу
	1,17

	Медико-санітарні умови
	1,10

	Присутність підприємств-експортерів
	1,10

	Рівень акустичного дискомфорту
	1,03

	Бізнес-інфраструктура
	0,83

	Зони ураження
	0,77

	Співпраця між бізнесом та владою
	0,77

	Наукова, освітня, технологічна інфраструктура
	0,70

	Розгалуженість виробничої бази
	0,70

	Стан ринку праці
	0,70

	Якість житлового фонду
	0,70

	Наявність якісних туристичних продуктів
	0,63

	Потенційно небезпечні об'єкти
	0,63

	Інвестиційні продукти
	0,57

	Поводження з твердими побутовими відходами
	0,57

	Практика залучення інвестицій
	0,57

	Кількість та якість наукових кадрів
	0,10

	Запобіжні заходи
	0,10


Слабкі сторони:

	Чинник
	Величина

	Узбережжя морів
	-2,36

	Наявність наукових розробок світового рівня
	-1,43

	Головні річки
	-0,97

	Геоінформаційна система
	-0,63

	Кластеризація галузей
	-0,37

	Наукоємні інвестиційно-спроможні галузі, підприємства
	-0,23

	Кількість отриманих патентів
	-0,17

	Основні фонди
	-0,10


ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

Можливості:
	Чинник
	Величина

	Міжнародні транспортні коридори
	3,30

	Комунікаційні магістралі
	2,23

	Кон'юнктура світового ринку
	1,37

	Вступ в ЄС
	1,23

	Ситуація в країнах-партнерах
	1,23

	Міжнародні екологічні проекти
	1,17

	Міжрегіональні, зовнішньоекономічні зв'язки
	1,03

	Глобалізація економіки
	0,90

	Централізація державної влади
	0,77

	Наслідки вступу в СОТ
	0,77

	Агресивна конкуренція сусідніх кран чи регіонів
	0,70

	Зовнішні зносини
	0,70

	Кон'юнктура внутрішнього ринку
	0,50

	Діяльність центральної влади
	0,37

	Соціальна орієнтація бюджету
	0,37

	Стабільність валютного курсу
	0,37

	Активізація потоків іноземних інвестицій
	0,23

	Зміни в законодавстві
	0,17


Загрози:
	Чинник 
	Величина

	Корупція та бюрократія
	-1,97

	Інфляція, подорожчання енергоносіїв
	-0,97

	Імідж держави
	-0,83

	Політика залучення інвестицій
	-0,70

	Стратегія конкурентоспроможності
	-0,63

	Стимулювання малого бізнесу
	-0,57

	Децентралізація, деконцентрація управління
	-0,43

	Соціально-політична стабільність у державі
	-0,37

	Запровадження європейських стандартів в екології
	-0,37

	Громадянське суспільство
	-0,30

	Розвиток економіки країни
	-0,17

	Державна програма енергозбереження
	-0,17

	Адмінреформа
	-0,03
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Рис. 4. Аналіз сильних і слабких сторін Центрально-Волинського субрегіону
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Рис. 5. Аналіз можливостей і загроз Центрально-Волинського субрегіону
Плани дій
Стратегічний план економічного розвитку агломерації є продуктом спільного вибору лідерів громад Центрально-Волинського субрегіону на основі досягнення консенсусу, а також даних, що отримані раніше у результаті аналізу існуючої ситуації та даних SWOT-аналізу. 
В основу плану покладено принцип зосередження зусиль на пріоритетних питаннях розвитку. Чотири напрями, три з яких стосуються всіх видів економічної діяльності  – Залучення інвестицій, Інновації та розвиток людського потенціалу, МСП та інфраструктура бізнесу а також дві пріоритетні галузі економіки – Агропромисловий комплекс, Транспортна система та інфраструктура – були вибрані ЕК шляхом консенсусу як вирішальні чинники для подальшого розвитку субрегіону та регіональної економіки. 
Для кожного з цих питань були складені окремі плани дій, впровадження яких має вести до покращення конкурентної позиції Центрально-Волинського субрегіону. Плани дій розроблялися членами Експертного комітету з питань економічного розвитку, а також з допомогою осіб, які мають професійні знання та досвід у відповідних сферах, або до службової компетенції яких входять відповідні питання.
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Рис. 6. Стратегічне бачення, критичні питання та головні галузі
Стратегія розвитку ґрунтується на амбітному баченні майбутнього сталого зростання – і на чотирьох ретельно відібраних критичних питаннях та галузях економічної діяльності. «Залучення інвестицій», «Інновації та розвиток людського потенціалу», «МСП та інфраструктура бізнесу» належать до універсальних чинників, що обумовлюють розвиток місцевих економік, стосуються усіх сфер економіки тоді як критичне питання «Пріоритетні галузі спільної діяльності» віддзеркалює очікуваний високий потенціал зростання, який має генерувати успішне впровадження стратегії та акцентує увагу саме на цих напрямках (галузях).

ПЛАНИ ДІЙ У РОЗРІЗІ КРИТИЧНИХ ПИТАНЬ 

та головних галузей
Зустріч Експертного комітету із визначення критичних питань відбулася у четвер, 27 січня 2011 р. Основою для визначення саме таких критичних питань та головних галузей була інформація, отримана на основі аналізу статистичних даних, що містяться у Профілі громади Центрально-Волинського субрегіону та Звіті про опитування підприємців (названі документи знаходяться в додатку). Члени комітету також врахували ряд законодавчих актів України та місцевих нормативних актів (перелік подано нижче). Ще одним важливим джерелом інформації був особистий життєвий досвід та інтелект членів експертного комітету, до складу якого входили представники керівної ланки органів місцевої виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, керівники підприємств, науковці, представники громадськості та ЗМІ.

 Учасники обговорили основні пріоритети розвитку Центрально-Волинського економічного субрегіону та шляхом консенсусу визначили 3 критичні питання (стратегічних напрями А,B,D) та 2 пріоритетні галузі економічної діяльності (C):

A. Залучення інвестицій 
B. Інновації та розвиток людського потенціалу
C. Пріоритетні галузі спільної діяльності: АПК, Транспортна система та інфраструктура
D. МСП та інфраструктура бізнесу

Наступний етап створення стратегічного плану полягав у формуванні Плану дій, комплексу стратегічних і оперативних цілей, пов’язаних в єдину струнку систему взаємодії з раніше визначеними критичними питаннями та головними галузями. Опрацювання стратегічних цілей відбулось на засіданні ЕК, що проходило в Луцьку 24 лютого 2011 року. Наступне засідання ЕК з остаточного прийняття і обговорення оперативних цілей відбулось також у режимі роботи в 4 групах, відповідно до найменувань критичних питань та галузей, впродовж двох днів 13 та 14 квітня 2011 року. Робочі групи формувались відповідними органами державної влади та місцевого самоврядування таким чином, щоб крім членів ЕК до них ввійшли галузеві спеціалісти, фахівці певних сфер  та науковці, що працюють за відповідною тематикою.

Таким чином, створена система оперативних і стратегічних цілей, утворює План дій, який є ядром даної стратегії.


Нижче подаємо окремий опис кожного критичного питання та головної галузі та відповідних їм стратегічних і оперативних цілей.
	критичне питання А. ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ


У сучасному світі інвестиції набувають надзвичайної ваги. Вони не лише забезпечують приплив необхідних фінансових ресурсів до місцевих економік, але й приносять з собою нові навички менеджменту, інновації та технології, нові ринки, нові можливості для бізнесу місцевих малих і середніх підприємств. У той же час цей процес характеризується високим рівнем конкуренції між країнами, регіонами, містами, які пропонують усі можливі пільги для приваблення інвесторів, причому гроші, вкладені в цю конкурентну боротьбу можуть окупитися не раніше ніж через п’ять – десять років.

Безумовно, в сучасних умовах такий зовнішній чинник, як національне законодавство, залишається надзвичайно непривабливим для залучення інвестора. Поряд з цим інші чинники можуть бути покращені силами місцевих органів влади та самоврядування, зокрема, такі як стан технічної інфраструктури, доступність будівель, добре підготовлених ділянок для нової забудови, наявність кваліфікованої робочої сили, бізнес-клімат, імідж регіону. 

Однією з переваг у конкурентній боротьбі за інвестиції, які створюють нові робочі місця, є існування переліку земельних ділянок – не надто дорогих та обладнаних інфраструктурою. Центрально-волинський економічний субрегіон з його прикордонним розташуванням та транспортною інфраструктурою  має непоганий потенціал для підготовки привабливих пропозицій промислових ділянок та/або ділянок для житлового будівництва. 

Важливий крок у питанні залучення інвестицій – формування місцевої інвестиційної політики:

· визначення пріоритетів у галузі інвестування

· визначення переліку місцевих послуг та заохочень для інвесторів та обсяг їх надання відповідно до пріоритетності перспективної інвестиції

· врахування вимог до планування території, Генеральних планів та місцевих правил забудови

· формування бази даних інвестиційних менеджерів, фахівців у галузі бізнес-планування)

· надання маркетингової, інформаційної, інфраструктурної та правової підтримки інвесторам

· детальний опис процедур та умов продажу та/ або оренди ділянок і майна

· розробка типових зразків регуляторних актів та правовстановлюючих документів

Реалізація інвестиційних проектів і впровадження інвестиційної політики передбачає вирішення комплексу земельно – правових питань:

· визначення правового режиму землі як територіальної основи економічного розвитку;

· розробку і затвердження місцевих правил регулювання забудови, планування території 

· визначення територій пріоритетного інвестиційного розвитку;

· створення районів комерційного розвитку;

· використання принципів приватно-публічного партнерства;

· визначення форм та видів залучення інвестицій у розвиток регіону.

Територіальні можливості Луцька та Рівного для формування широкого спектру інвестиційних пропозицій типу «грінфілд» є не надто великими, через щільну забудову та обмеженість території міст. Саме тому системна робота для залучення стратегічних інвесторів неможлива без вироблення усіма зацікавленими сторонами Центрально-волинського економічного субрегіону спільної інвестиційної політики та спільних механізмів співпраці. 

Безпосередній вплив на здатність влити новий капітал у місцеву економіку має також те, наскільки успішною є поточна стратегія маркетингу та промоції, підтримка якій повинна надаватися й на національному рівні.

Маркетинг і промоція інвестиційних можливостей та продуктів передбачає:

· підготовку принаймні двомовних (українська та англійська) маркетингових матеріалів для інвесторів: папка, маркетингова брошура з загальним описом субрегіону та детальні інформаційні листки з описом інвестиційних пропозицій та ділянок;

· розробку презентацій інвестиційних можливостей, підготовлених в програмі MS Power Point (PPP);

· включення в базу даних інвестиційних об’єктів України;

· розробку Інтернет – презентацій англійською та українською мовами для промоції субрегіону як вигідного місця «для ведення бізнесу» та інвестування.
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Рис. 7. Блок – схема цілей Критичного питання А. Залучення інвестицій

Стратегічна ціль А.1. Створення системи спільного просторового розвитку та схеми планування території 

Оперативні цілі: 

А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій
Спільний менеджмент просторового планування території є надзвичайно важливий. Будівництво потужних інфраструктурних об’єктів вимагає узгодження інтересів багатьох громад, особливо суміжних. Представники АТО субрегіону визначаються з механізмом прийняття рішень на рівні агломерації (наприклад, організують раду архітекторів АТО агломерації, тощо). При розробці і затвердженні схем планування території на регіональному рівні доцільно забезпечити їх сумісність. Громади агломерації створюють спільний план зонування території. Адміністративно-територіальні одиниці агломерації, розробляючи та затверджуючи режими забудови територій, Генеральні плани, детальні плани території вживають заходів до їх узгодження з інтересами прилеглих громад, враховуючи приміські зони. При плануванні Луцького, Ківерцівського, Здолбунівського, Рівненського районів передбачають території під нові промислові зони, розвиток транспортної інфраструктури, розробляють спільну сучасну інформаційну систему ведення кадастрів. 
Реалізація даної цілі має відбуватись відповідно до вимог Закону України «Про регулювання містобудівної діяльності» від 17 лютого 2011 року N 3038-VI та ДБН 360-92**. 
Обласні ради, облдержадміністрації, міські і районні ради субрегіону, Волинський агломераційний клуб, Агенція регіонального розвитку
· забезпечити встановлення меж міст та населених пунктів у встановленому законодавством порядку

· затвердити Генплани 

· затвердити схеми планування територій

· провести інвентаризацію 

· визначити потенційні території розвитку (у т.ч. ділянки, що знаходяться у віданні МО та потенційно можуть бути використані як території розвитку)
· встановити їх спеціалізацію на основі пріоритетів розвитку та завершити зонінг

А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків 
Обласні ради, обласні державні адміністрації, міські і районні ради, районні держадміністрації Центрально-волинського економічного субрегіону, їх виконавчі органи за координації Волинського агломераційного клубу та консалтинговою допомогою Агенції регіонального розвитку, здійснюють інвентаризацію земель та складають перелік земельних ділянок придатних для створення промислових зон, здійснюють процес підготовки промислових зон типу «ґрінфілд» для розвитку нових виробництв, які будуть конкурентоспроможні до промислових зон, пропонованих муніципалітетами інших країн Центральної та Східної Європи, вибирають території для створення технопарків,  готують проектну документацію, щодо забезпечення ділянок необхідною інфраструктурою (водопостачання, водовідведення, енергетичні мережі, зв'язок, дороги, тощо), проводять переговори з Державним агентством України з управління національними проектами на предмет отримання допомоги в розробці проектно технічної документації для створення технопарків субрегіону та включення їх у категорію проектів національного рівня, а також надання допомоги у залученні інвесторів.

Обласні ради, обласні державні адміністрації міські і районні ради, райдержадміністрації субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· проведення дослідження магістральної інфраструктури, встановлення потенційних точок концентрації

· визначити території потенційного розміщення промзон , індустріальних та  технопарків

· синхронізація з зонінговим планом

А.1.3. Об'єднання ГІС-систем 

Управління архітектури спільно з Управлінням земельних ресурсів обох областей скоординовано проводять інвентаризацію земель, розробляють земельний та містобудівельний кадастри. Створюють електронну карту агломерації з усіма інформаційними шарами, що необхідні бізнесу. Електронна карта у «розвантаженому» вигляді розташовується на веб-сайті облдержадміністрації та офіційних сайтах міст і РДА. 

Обласні управління архітектури та будівництва /обласні управління земельних ресурсів

· Концепція єдиної ГІС, аналіз існуючої ситуації, спільна платформа

· Пошук фінансових ресурсів

· Створення 

· Підготувати проект на Всеукраїнський конкурс проектів розвитку МС

· Створити містобудівельні кадастри 

Стратегічна ціль А.2. Створення спільної системи роботи з інвестором 

Оперативні цілі: 

А.2.1. Об'єднати ресурси для активізації залучення інвестицій 

Адміністративно-територіальні одиниці, які входять до складу агломерації, об‘єднують зусилля в створенні асоціативного утворення – Агенції регіонального розвитку (далі - АРР). Назва цього утворення є умовною, представницькі органи мають шляхом консенсусу погодити його найменування, організаційну форму та обсяг компетенцій). Серед функції АРР мають бути – інформаційно-консультативна підтримка залучення і супроводу інвестицій, промоція території та конкретних проектів, сприяння виконанню Стратегічного плану економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності агломерації, розвиток бізнесу. Володіючи на договірних засадах певними повноваженнями, що надаються адміністративно-територіальними одиницями, які входять до складу агломерації, агенція може консолідувати ресурси з різних джерел для досягнення спільних цілей. Такий підхід також дозволить заощадити бюджетні ресурси за рахунок так званого ефекту на масштабах. Агенція має тісно співпрацювати зі спільним координаційним органом (Волинський агломераційний клуб, див. ціль А.2.2). 

Обласні, міські і районні ради субрегіону, ОДА та РДА, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· спільно прийняти рішення про створення АРР, принципи організації роботи АРР, функції та повноваження, механізми функціонування
· сформувати єдиний формат інформаційного наповнення бази даних cпільна інвестиційна база даних на базі веб-порталу Invest In Rivne

· створити спільний інформаційний ресурс для бізнесу (інформація про фірми, пропозиції)

· розробити і затвердити cпільні заходи з інвестиційної промоції (Спільний Маркетиноговий план залучення інвестицій, інвестиційні форуми, виставки)

А.2.2. Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб) 

Агломерація – це складна система, а отже вимагає якщо не спільного управління, то принаймні координації управлінської діяльності, тобто створення органу, який повинен здійснювати якщо не менеджмент, то принаймні - координацію процесів у системі. Є очевидним, що ряд питань економічного розвитку та забезпечення життєдіяльності суміжних адміністративно-територіальних одиниць можуть вирішуватись лише шляхом взаємовигідного партнерства і співробітництва. Також, є аксіомою, що концентрація ресурсів приносить значно більше суспільної користі та прибутків. У той же час, горизонтальна взаємодія і координація між органами самоврядування та місцевої виконавчої влади не є системною і загалом, перебуває на зародковому рівні. Для забезпечення досягнення спільних цілей суміжних адміністративно-територіальних одиниць потрібен механізм, що забезпечить їх необхідну координацію. 

Світова практика знає багато варіантів таких інституцій, залежно від рівня глибини взаємної інтеграції, починаючи з багатосторонніх цивільно-правових договорів про спільне надання певних послуг населенню і створення окремих дорадчих органів, спільних комітетів (просторового розвитку і архітектури, транспорту, водопостачанню, збору твердих побутових відходів і т.п.), як це зроблено в ряді агломерацій Росії, аж до спільної ради депутатів агломерації з власним виконавчим органом (наприклад Франція, Італія, Канада, США). Звичайно, нинішнє законодавство України не дозволяє таких високих форм інтегрування, але навіть у чинному правовому полі можливо знайти варіанти взаємовигідного співробітництва на горизонтальному рівні і забезпечити належну координацію.

Центрально-волинська агломерація може стати одним з першопрохідців агломераційних намагань в Україні і при наявності доброї волі керівників області, міст та районів, а також бізнесу і громадськості створити в рамках чинного законодавства свій особливий механізм, що забезпечить новий якісний рівень взаємної співпраці. В першу чергу (крім звичайно вирішення спільних питань, наприклад комунального господарства) має бути забезпечено скоординовану політику в сфері залучення інвестицій та просторового розвитку. 

Отже, одним з таких механізмів може бути спільний дорадчий орган: «рада з розвитку» та/чи «інвестиційна рада». На засіданні експертного комітету ми погодили робочу назву цього органу - Волинський агломераційний клуб. 

Звичайно, остаточне рішення має бути прийняте відповідними представницькими органами.

Гіпотетично, до складу такого органу, крім керівників обласного рівня мають ввійти лідери міст і районів субрегіону, тобто міські голови та голови РДА, депутати рад, а також, можливо, спеціалісти у сферах економіки, містобудування, земельних відносин, інфраструктури, представники економічної науки. 

Можливо, що крім Волинського агломераційного клубу («політичного органу») з часом, якщо співпраця набуде реальних практичних обрисів і з’являться спільні проекти, варто буде створити «виконавчий орган» (назва умовна), тобто секретаріат, який об’єднує фахівців «вузьких сфер», наприклад, управлінців у галузі землеустрою, архітектури, туризму, економіки і т.п. Звичайно, у нинішньому правовому полі він має діяти виключно як дорадчий орган, тобто не на постійній основі як установа чи орган. Можливою формою є проведення спільних колегій на рівні обласних адміністрацій. З часом, коли спільних проектів стане більше, можливо зявиться потреба створити галузеві чи функціональні комітети (економічний, комунальний, транспортний, архітектурно-планувальний  тощо).
При певних умовах роль «віртуального виконавчого органу» може на себе взяти спільна Агенція регіонального розвитку або Агенція з залучення інвестицій.

Таким чином, облдержадміністрації, обласні ради, Луцька, Рівненська міські ради, Луцька, Ківерцівська, Здолбунівська, Рівненська районні ради і держадміністрації вирішують питання організації та створення відповідного дорадчого органу з представництвом від кожної адміністративно територіальної одиниці (області, міст обласного значення і районів), розробляють та затверджують положення про його діяльність, визначають права та обов’язки, обговорюють та приймають рішення щодо забезпечення системної діяльності або створення іншого механізму, що забезпечить досягнення спільних цілей.

Ще раз підкреслимо, в рамках чинного законодавства остаточне прийняття рішень залишається за відповідними радами та адміністраціями, а дорадчі органи повинні забезпечити належний рівень підготовки пропозицій та проектів рішень.
Обласні, міські і районні ради субрегіону, адміністрації  

Провести обговорення ідеї створення Волинського агломераційного клубу

· Стратегічна рада Рівного та Рада директорів м.Луцька обговорюють ідею створення ВАК та громадськістю

· Провести установче засідання ВАК, визначити формат і план роботи, механізми координації та спосіб виконання рішень

· Вивчити потенціал елементів інфраструктури регіонального розвитку, діяльність громадських організацій, що діють у сфері регіонального розвитку

· Створити спільний «виконавчий» орган, вишити питання організації його діяльності
	критичне питання В. ІННОВАЦІЇ ТА РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ


Результати опитування підприємців Центрально-волинського економічного субрегіону підтвердили, що навіть в сучасних умовах фінансово-економічної кризи майже 40%) роботодавців відчувають нестачу кваліфікованої робочої сили і ще 17% очікують виникнення кадрових труднощів у найближчому майбутньому. Тому думати про забезпечення цього майбутнього попиту необхідно вже зараз. 

Наявність кваліфікованої робочої сили – найважливіше питання, на яке звертають увагу інвестори, приймаючи рішення щодо розміщення нових і розширення існуючих об’єктів промисловості, торгівлі чи сфери послуг. Ця проблема є актуальною для всього світу в т.ч. і для українських компаній. Людські ресурси є один з головних чинників конкурентної боротьби для будь-якого регіону і визначають його здатність залучати інвестиції у створення робочих місць та забезпечити утримання й зростання існуючих підприємств.

Головними напрямами забезпечення роботодавців кваліфікованими кадрами є створення можливостей для гнучкого реагування освіти (у першу чергу – професійної) на потреби регіонального ринку праці, а також розвиток системи знань та навичок, необхідних для забезпечення працевлаштування населення. Вагомою підтримкою для зміцнення людського капіталу Центрально-волинського  економічного субрегіону є процес децентралізації управління професійно-технічною освітою. Міністерство освіти і науки України поступово передає на рівень областей повноваження з підготовки кваліфікованих робітників. Таким чином, обласні ради та обласні управління освіти матимуть більше повноважень впливати на обсяги та якість підготовки саме тих робітників, які потрібні для роботодавців обох областей. 

Сьогодні, коли зростає мобільність трудових ресурсів, а ринки праці виходять далеко за адміністративні межі населених пунктів, слід мати на увазі, що тільки скоординовані зусилля можуть принести спільний результат.

Варто звернути увагу на необхідність фінансової підтримки системи профтехосвіти державними органами управління та бізнесом. Сьогодні мізерна підтримка даної системи – це низька зарплатня педагогам, нестача майстрів виробничого навчання, застаріла матеріально-технічна база, тенденція до скорочення числа профтехучилищ. 

«Кваліфікована робоча сила» означає, що робітники навіть на місцях, які не потребують високої кваліфікації, є достатньо освіченими, здатними до подальшого навчання, і володіють робочою етикою, необхідною для якісного виконання роботи за гідну платню. «Кваліфікована робоча сила» також означає, що кваліфіковані працівники пройшли технічне навчання, потрібне для праці в орієнтованій на технології глобальній економіці, яка стрімко розвивається. Успішними є регіони, які здатні ініціювати та підтримувати постійне тристороннє партнерство між роботодавцями, навчальними закладами та урядовими структурами, що відповідають за навчання й перепідготовку, з тим, щоби навчені кваліфіковані працівники займали робочі місця, фактично створені роботодавцями.

Освіта традиційно вважається важливим засобом для вдалої професійної кар’єри, проте не всі навчальні заклади надають освіту, необхідну роботодавцям. У той же час підприємства не можуть передбачити кількість працівників і рівень їхньої кваліфікації, які будуть потрібні через п’ять років, що допомогло б освітнім закладам відповідно адаптувати свої програми. Роботодавці ще не звикли до необхідності постійного забезпечення підвищення кваліфікації та перепідготовки працівників. 

Однак не лише на професійно-технічній освіті повинна фокусуватися увага стратегії розвитку субрегіону. Волинь та Рівненщина повинні дбати про випереджаючий розвиток вищої освіти, у тому числі – науки та бізнес-освіти. Такий підхід може створити передумови для залучення інвестицій у технологічні сфери. Не дивлячись на те, що прямого впливу на формування структури підготовки спеціалістів вищими навчальними закладами субрегіон не має, варто розглядати можливості опосередкованої взаємодії з місцевими вузами. Необхідно вивчити питання формування регіонального замовлення на підготовку кадрів місцевими вузами.
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Рис. 8. Блок – схема цілей Критичного питання В. Інновації та розвиток людського капіталу
Ще один важливий аспект підвищення якості людського потенціалу – більш широке впровадження концепції так званої вторинної освіти. В країнах з розвинутою економікою популярною є концепція «освіти впродовж життя», яка на відміну від традиційної радянської системи «освіти на все життя» (яка в більшості збереглася в Україні), створює можливості для постійного підвищення кваліфікації (або ж перекваліфікації) кадрів. Швидкі темпи розвитку технологій дуже динамічно змінюють вимоги до якості трудових ресурсів і той регіон, який зможе запропонувати адекватну вимогам часу систему професійної підготовки кадрів, буде більш конкурентоспроможним. Державний центр зайнятості вже досягнув значних успіхів у впровадженні механізмів вторинної професійної підготовки незайнятого населення, однак загалом система регіональних ринків праці ще має багато простору для вдосконалення. 

Підвищення якості людського потенціалу повинно вивести на новий рівень розвитку інноваційну систему, адже регіон буде справді конкурентоспроможним лише тоді, коли сам зможе продукувати нові знання і як наслідок – нові технології. При цьому важливо не лише їх продукувати, а й впроваджувати у виробництво.

Питання розвитку інноваційного потенціалу, посилення партнерських і ділових відносин між науковими, освітніми і проектними організаціями субрегіону та підприємствами лежать в основі вирішення даного критичного питання цієї стратегії, адже високоінтелектуальний та високопрофесійний кадровий потенціал є вирішальним чинником динамічного розвитку. 

Активізація таких взаємовигідних бізнес-зв’язків «освіти-науки-бізнесу» дозволить говорити про реальне створення кластерної моделі економічного розвитку території та її розвитку за інноваційною моделлю. 

Стратегічна ціль В.1. Удосконалення системи розвитку людського потенціалу

Оперативні цілі: 

В.1.1. Дослідження трудових ресурсів (зокрема, кадрового потенціалу) субрегіону та створення спільного ринку праці 

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), обласні, міські і районні ради, обласні і районні органи виконавчої влади, виконавчі органи місцевого самоврядування Центрально-волинського економічного субрегіону, центри зайнятості, управління освіти, за участі Агенції регіонального розвитку розробляють спільну Програму покращення системи професійної освіти, підготовки і перепідготовки робочої сили на підставі дослідження спільного ринку праці (виявлення структури робочої сили субрегіону, попиту і пропозиції робочої сили в розрізі професій), створюють систему забезпечення підприємств регіону кваліфікованими кадрами.

Обласні та відповідні міські/районні центри зайнятості, обласні управління освіти і науки Волинської та Рівненської областей, Міські і районні ради субрегіону, спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), об’єднання працедавців, центри зайнятості, обласні управління освіти, Агенція регіонального розвитку

· Використати наукові дослідження проведені науковцями субрегіону, 

· Створити систему взаємозв’язку роботодавців (їх об’єднань) та навчальних закладів з метою формування замовлення на підготовку фахівців,

· Забезпечити створення системи взаємного обміну інформацією між веб ресурсами ВУЗ та підприємств, кадрових агенцій та центрів зайнятості 

· Створити систему взаємного об’ємну інформацією центрів зайнятості, консультативних рад, навчальних закладів, органів влади

· Створити систему прогнозування стану ринку праці та коригування замовлення на підготовку трудових ресурсів

B.1.2. Створення системи безперервної освіти, зокрема, центрів дистанційного навчання із застосуванням сучасних телекомунікаційних технологій 

Тенденції генези сучасних комунікаційних технологій, які розвиваються надзвичайно високими темпами дозволяють вірогідно прогнозувати зростання ринку навчальних та консультаційних послуг за допомогою Інтернет-технологій. Ця ніша сьогодні в Україні є незаповнена і регіон міг би докласти зусиль аби стати лідером цього процесу. 

Управління освіти ОДА, міських рад та РДА, навчальні заклади субрегіону, Державне агентство з питань науки, інновацій та інформатизації України  (Держінформнауки Украини)

· Створити спільний координаційний орган (ОДА-вузи) та визначити пріоритети (потенційно перспективні види економічної діяльності) для розвитку субрегіону

· Розробити механізми дистанційного навчання за пріоритетними для регіону напрямами

В.1.3. Запровадження освітніх програм і системи заохочення для активізації студентської молоді та школярів в напрямку підприємницького та інноваційного розвитку 

Майбутнє за країнами і регіонами, які можуть забезпечити вищий рівень конкурентоспроможності. Ми маємо розуміти, що конкурентоспроможність є функцією інноваційного розвитку. Ключовим елементом тут є людина з високим рівнем кваліфікації та інтелектуального рівня. Отже, тільки якщо у найближчий час вдасться отримати «критичну масу» високоінтелектуального людського потенціалу, що здатний до інновацій – можна буде говорити про конкурентне виробництво, а отже і економіку. Підготовку молоді до таких реалій сучасного глобалізованого світу варто розпочати формувати негайно.

Управління освіти ОДА, міських рад та РДА

· Розробити спільну програму інноваційного розвитку

· Запровадити спільні для Волині та Рівненщини конкурси інноваційний ідей та розробок серед студентів, молодих науковців

· Запровадити аукціон ідей

Стратегічна ціль В.2. Активізація інноваційної діяльності  

Оперативні цілі: 

B.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності 

Ціль полягає у забезпеченні максимального сприяння процесам, які спонукають ріст кількості інноваційних розробок та рішень. Як і всі управлінські процеси він починається з аналізу та інвентаризації наявних ресурсів, а саме: розробок підприємств та наукових закладів і установ, створенні спільної бази інноваційних розробок, підприємств та поширення інновацій.

Звичайно, інноваційна діяльність не може бути успішною без активної участі державної влади у цих процесах і відповідної державної політики, створення відповідних інституцій та забезпечення їх централізованого фінансування, але світовий досвід показує, що і регіональна влада також має можливості впливу на цей процес. Їх слід використати.

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Волинський та Рівненський регіональні центри інновацій та інвестицій спільно: а) розробляють структуру для збору інформації, згідно якої б) проводять інвентаризацію інноваційних розробок підприємств, наукових закладів та установ; в) на основі зібраної інформації формують електронний каталог інновацій субрегіону та г) розміщають каталог у відкритому доступі у форматі веб-сайту, присвяченому інноваційним розробкам субрегіону, а також д) інформують підприємства, установи та організації субрегіону про можливості створеного веб-сайту.

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Волинський та Рівненський регіональні центри інновацій та інвестицій, Агенція регіонального розвитку, Луцький Інститут розвитку міста

· Розробити спільну концепцію та програму інноваційного розвитку

· Інвентаризація розробок

· база даних інноваційних розробок

· інформаційна система на базі веб-технологій

·  створити систему Соціально-дорадчих інноваційних центрів (Інститут розвитку міста)

B.2.2. Створити механізми підтримки пріоритетних напрямків інноваційного розвитку

Обласні ради, обласні державні адміністрації, міські ради, районні державні адміністрації спільно з державними територіальними органами в сфері інновацій із залученням наукової громадськості, громадських організацій винахідників розробляють спільну програму розвитку інноваційної діяльності в якій передбачаються механізми і стимули для розвитку інновацій.

· Розробити спільну концепцію та програму інноваційного розвитку

· Запровадити конкурс інноваційних розробок та їх фінансування 

	критичне питання С. ПРІОРИТЕТНІ ГАЛУЗІ СПІЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ


Комітет зі стратегічного планування, проаналізувавши наявні передумови для спільного розвитку адміністративно-територіальних одиниць Центрально-волинського субрегіону, прийшов до висновку, що галузями, які можуть становити спільний економічний інтерес, є агропромисловий та транспортно-логістичний комплекси. 

Землі Центрально-волинського субрегіону є загалом досить сприятливими для розвитку сектора виробництва та переробки продукції сільського господарства. Додатковими зовнішніми факторами, здатними підтримати розвиток агропромислового комплексу, є значний (з прогнозом зростання) світовий попит на продовольство, наявність відносно розвинутої транспортної інфраструктури для обслуговування експорту сільськогосподарської продукції.

Порівняно значна частка населення Волині та Рівненщини проживає у сільській місцевості. Довгостроковий прогноз економічного розвитку України демонструє тенденцію до вивільнення частини зайнятого населення сільських територій з паралельним процесом розвитку потужних високопродуктивних сільськогосподарських підприємств, що максимально використовують інноваційні технології. Очевидно, у недалекому майбутньому для цієї категорії населення варто передбачити можливість працевлаштування на новостворених промислових підприємствах, зокрема переробної галузі.

Швидше за все, у наступні 5-10 років зупинити процес депопуляції сільського населення (особливо поселень віддалених від обласних центрів) зупинити не вдасться. Безумовно, для районів, прилеглих до міст Луцьк та Рівне, ця загроза не носитиме настільки загрозливого характеру, оскільки паралельно існує інша тенденція до переселення частини жителів міст у приміські зони. Саме приміські зони мають найбільші шанси стати місцями найбільш активного залучення інвестицій для будівництва нових підприємств, отже слід очікувати посилення трендів до концентрації населення у приміських зонах міст. Це також означає, що питанню планування приміських територій слід приділити значно більше уваги. Зрештою, ДБН-360-92** «Містобудування. Планування і забудова міських і сільських поселень», чітко визначає 35-ти кілометрові зони навколо Рівного і Луцька, як «треті» зони містобудівної цінності, які фактично перетинаються.
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Рис. 9. Карта-схема  Центрально-волинської агломерації. Зони містобудівного впливу.

Аналіз статистичних даних та SWOT - аналіз показують, що негативні фактори (об’єктивного і суб’єктивного характеру) і певні проблеми, що загрожують розвитку агломерації реально існують, а отже слід зробити кроки, що унеможливлять негативні сценарії розвитку.

Зокрема, серед існуючих ознак та причин слабкого розвитку агропромислового сектора є наступні (перелік не є повним):

· традиційні сільськогосподарські культури досить часто є малоприбутковими;

· сільськогосподарські виробники в більшості мало обізнані з сучасними трендами на вітчизняному та світовому ринку продукції сільського господарства, з новими інтенсивними технологіями;  

· традиційні технології не забезпечують високого ступеня переробки сільськогосподарської продукції, не відповідають світовим стандартам, - тому структура експорту носить переважно сировинний характер, а отже внесок цього сектору в збільшення доданої вартості, і очевидно, валового регіонального продукту;

· відсутність планування та раціональної державної політики, зокрема фінансової та організаційної підтримки сектору АПК, які ефективно діють у ряді зарубіжних країн.

Аналізуючи можливості розвитку сектору АПК члени Експертного комітету розглядали такі, як підтримка економічної диверсифікації на селі, підвищення продуктивності сільськогосподарського виробництва, розвиток інфраструктури транспортування та збереження продукції, посилення контролю за дотриманням режиму використання земель, підтримка «нових ланок» у ланцюгах доданої вартості продукції АПК, зокрема, розвиток так званого «екологічного чистого сільгоспвиробництва», створення інститутів стандартизації та сертифікації,  економічна просвіта сільського населення, поліпшення транспортного зв’язку та стану міжрайонних та місцевих шляхів; відновлення сільської соціальної та інженерної інфраструктур, тощо. 

Усі ці дії повинні привести до економічного зростання території і ці кроки варто робити.

Наступним пріоритетом має стати розвиток спільної транспортно-логістичної системи.
Обсяг світового ринку транспортно-логістичних послуг становить біля 4,7% глобального ВВП. До основних рушійних сил глобалізації на транспорті належать перспективи розвитку світових ринків, глобальна конкуренція, експансія технологій, розвиток логістичної інфраструктури. 
Загалом, основними цілями розвитку мультимодальних вузлів на території Центральноволинського економічного субрегіону можуть бути:
· створення сприятливих умов для залучення міжнародних транзитних потоків на місцеві транспортні комунікації;

· поліпшення транспортного сполучення між обласними центрами для більш повного й ефективного задоволення потреб регіональної економіки в послугах транспорту;

· розширення зовнішньоторговельних зв’язків;

· підвищення конкурентоспроможності місцевих товаровиробників і транспортних підприємств на світових товарних і фрахтових ринках.

Волинь та Рівненщина мають сприятливе географічне розміщення, відносно розвинуту інфраструктуру автомобільного та залізничного транспорту, наявні аеропорти для нарощування обсягів міжнародних транспортних операцій. У поєднанні з тенденцією західних інвесторів розміщати виробництва неподалік кордонів ЄС для скорочення транспортних витрат, такі фактори є важливою передумовою для одержання значного економічного ефекту. Однак, ці фактори дають субрегіону певні конкурентні переваги, але не означають, що ця територія сама собою «автоматично» перетвориться в потужний транспортно-логістичний центр мультимодального типу. Для цього слід докласти багато спільних зусиль.
Можливими напрямками для розвитку цієї сфери економічної діяльності можуть бути (неповний перелік):

· розробка науково-обґрунтованої транспортної політики щодо міжнародних транспортних коридорів;

· залучення вітчизняних і закордонних інвестицій на створення транспортної і логістичної інфраструктури;

· удосконалення регіональної нормативної (а за потреби – законодавчої) бази для впорядкування взаємин учасників доставки вантажів;

· створення у вузлах транспортної мережі мультимодальних термінальних комплексів багатоцільового призначення, що працюють за принципом «DOOR TO DOOR», яка передбачає доставку товару від дверей до дверей.



Доцільність створення у субрегіоні щонайменше двох мультимодальних терміналів, де може бути задіяний залізничний і автомобільний транспорт, підтверджено, зокрема, і висновками міжнародних експертів, зроблених у результаті реалізації в пілотного проекту «Сприяння регіональному розвитку в Україні», який реалізовувався на Волині за сприяння Європейського Союзу. Зроблені напрацювання слід розвинути, розробити реальну проектну документацію та інвестиційні проекти.

У соціальному плані реалізація таких проектів дозволить забезпечить створення нових робочих місць: (щонайменше 1000 - за рахунок транспортно-складської діяльності  та 1160 - за рахунок торгової діяльності). Також це посилить міжрегіональні зв’язки та залучить малий і середній бізнес до створення  франчайзингової мережі магазинів та терміналів, забезпечить надання перевізникам та власникам вантажів вантажно-митних послуг на європейському рівні, підвищить рівень використання транзитного потенціалу як субрегіону, так і України в цілому.

Для розвитку агломерації важливим є створення єдиної системи громадського транспорту, що базується на спільному «каркасі» транспортних комунікацій та єдиних стандартах обслуговування пасажирів. Забезпечення належного транспортного сполучення між основними населеними пунктами субрегіону повинно здійснюватись шляхом розвитку існуючої дорожньої мережі та будівництва нових швидкісних автомагістралей. Доцільно забезпечити запровадження маршрутів громадського транспорту до кожного населеного пункту агломерації таким чином, щоб забезпечити доступність мешканців до вузлових центрів протягом однієї години.

Звичайно, автомобільний транспорт буде і в найближче десятиріччя найбільш використовуваним в агломераціях, його слід розвивати, але завжди слід пам’ятати про диверсифікацію.

Очевидно, говорячи про транспортну систему не можна залишати поза увагою залізничний та авіаційний транспорт. Хоч авіаційний транспорт не грає ролі при забезпеченні перевезень у межах агломерації, але це надзвичайно важливий аргумент, коли йдеться про прийняття рішення інвестором працювати чи ні у даній території. Сьогодні ні Рівне, ні Луцьк фактично не забезпечені авіаційним сполученням. Вирішення цього питання є дуже чутливим для обох громад, адже кожна з них воліла б мати аеропорт на своїй території. Про те, очевидно, що два окремих аеропорти у найближчі 3-5 років найімовірніше не будуть рентабельними. Приступати до вирішення цієї проблеми слід з детального вивчення існуючих та прогнозування майбутніх пасажиро потоків, підготовки кількох варіантів бізнес-планів і їх зовнішньої експертизи. Найбільш доцільно започаткувати роботу з формування пасажиро- та вантажо- потоків через відкриття літовищ для «малої авіації» та «авіа таксі», адже лише саме наявність стабільних обсягів перевезень може спонукати авіакомпанії запроваджувати регулярні рейси. Слід мати на увазі, що лише економічний розвиток агломерації дасть новий поштовх авіаційним перевезенням в регіоні.


Залізничне сполучення у багатьох агломераціях світу грає роль не лише для «зовнішнього», а й «внутрішнього» транспортного сполучення, тобто широко використовується для перевезень в межах агломерації. Однак, існуючі реалії та особливості географічного розташування Рівного та Луцька щодо магістральних залізничних шляхів є несприятливі для цього. Фактично вузловими станціями для Рівного є Здолбунів, а для Луцька – Ківерці. Отже, місцева влада мала б докласти значних зусиль для роботи з профільним міністерством і Укрзалізницею, аби вирішити питання створення єдиного транспортного комплексу Центрально-Волинської агломерації, щоби забезпечити ефективну і комфортну транспорту доступність території залізницею. Варто вивчити питання запровадження маршрутів «рейкових автобусів» в межах агломерації, наприклад за маршрутом «Здолбунів – Рівне – Ківерці – Луцьк», адже з точки зору споживачів «дві великі електрички на день є значно менш зручними, ніж десять рейкових автобусів, які відправляються кожних півгодини».


Зважаючи на чітку тенденцію до зростання вантажо- та пасажиро- потоків, розвиток територій навколо ядра агломерації вже сьогодні слід вжити заходів для належного просторового планування територій, зонінгу та резервування ділянок біля основних магістралей для наступної їх реконструкції, будівництва нових шляхів, розв’язок та об’єктів дорожньої інфраструктури. Це питання є також важливим і з огляду на суттєвий транзитний потенціал агломерації. Ефективне розміщення і створення нових пересадочних і логістичних вузлів дозволить уникнути можливих проблем у майбутньому.
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Рис. 10. Блок – схема цілей Критичного питання С. Пріоритетні галузі спільної діяльності
Стратегічна ціль C.1. Створення умов для розвитку ринків продукції АПК

Оперативні цілі: 

C.1.1. Створення спільного спеціалізованого оптового ринку для збуту сільськогосподарської продукції  

Сьогодні оптові ринки с/г продукції не є даниною моді. Практика більшості агломерацій світу показує, що створення спеціалізованих потужних оптових ринків себе виправдала в економічному і соціальному сенсі. Не має усталеної практики їх розташування, але здебільшого вони розташовують на окраїнах міст-центрів агломерацій, або за їх межами, але не далі  як 10-20 км. В країнах Східної Азії такі інституції нагадують навіть більше міні біржу чи логістичних центр, ніж власне базар, маючи свою спеціалізацію (рибний, овочевий, квітковий і т.п.). Як правило, такі ринки є основними дрібнооптовими постачальниками продуктів харчування для готелів і ресторанів та мережі торгових точок малого бізнесу. В Україні оптовий ринок успішно функціонує у Львові («Шувар»), подібні планується найближчим часом створити поблизу Києва, Одеси та інших обласних центрів. Зважаючи на географічну близькість Рівного і Луцька, видається доцільним його будівництво поблизу автодороги Луцьк-Рівне.

Управління сільського господарства Волинської, Рівненської ОДА та РДА, управління архітектури та будівництва, приватний бізнес, громадські об’єднання та асоціації фермерів і працівників АПК 

· об’єднати зусилля Рівненщини і Волині для розробки ТЕО створення оптового ринку, пошуку інвесторів . Створити спільну робочу групу із залученням товаровиробників субрегіону

· підготувати пропозиції для Мінагрополітики

C.1.2. Проведення виставок-ярмарків із залученням товаровиробників субрегіону 

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), управління сільського господарства Волинської, Рівненської ОДА та РДА, Ківерцівської РДА, дорадницькі організації, громадські об’єднання та асоціації фермерів і працівників АПК розробляють календар ярмарок, виставок із залученням товаровиробників продукції АПК субрегіону, розробляють і розповсюджують промоційну продукцію, проводять інші заходи з просування бренду регіону з використанням телекомунікаційної інфраструктури та промоційної продукції.

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб),  управління сільського господарства Волинської, Рівненської ОДА та РДА, дорадницькі організації, Торгово-промислові палати, громадські об’єднання та асоціації фермерів і працівників АПК

· об’єднати зусилля сільськогосподарські  асоціацій та спілок

· розробити концепцію організації виставок ярмарків (територія, база, відповідальна структура)

· організувати конкурс на кращу ідею проведення виставки

C.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз  

Сучасний бізнес може продуктивно і ефективно працювати лише при умові належного інформаційного обміну із «зовнішнім світом». Бізнесу потрібна інформація соціально-економічного характеру, інформація про стан ринку, його конкурентів та кон’юнктуру, про нові технології, конкуруючі товари, джерела сировини та інших ресурсів. Звичайно, більшість цієї інформації підприємства отримують самостійно, часто від інших фірм, що спеціалізуються на інформаційному менеджменті та консалтингу, дуже часто таку допомогу надають торгово-промислові палати та бізнес-асоціації різного типу. Дана ціль спрямована на покращення процесів постачання бізнес-значущої інформації до підприємств агломерації. Розуміючи що навіть в межах агломерації підприємства можуть конкурувати між собою (у т.ч. і за інформацію) доцільно створити систему, при якій негативи такої конкуренції були б мінімізовані. Значну частку такої інформації можуть і повинні надавати органи виконавчої влади, наприклад, про особливості сертифікації, ліцензування, маркування, митного оформлення тощо. Загалом тут йдеться про систему інформаційного консалтингу для бізнесу Центрально-Волинської агломерації.

Торгово-промислові палати, управління сільського господарства Волинської, Рівненської ОДА та РДА, Ківерцівської РДА дорадницькі організації, громадські об’єднання та асоціації фермерів і працівників АПК

· провести опитування підприємств агломерації 

· активізувати систему сільськогосподарського дорадництва, створити фінансові механізми її функціонування

· створити школу «кращого досвіду» для обміну кращими практиками, у т.ч. із залученням зарубіжних експертів (МТД)

· провести аналіз кращих практик регіонів України щодо менеджменту відходів сільського господарства та деревообробної промисловості з метою використання цих ресурсів, зокрема в енергетичній сфері

· розробити  спільну програму (пошуку дешевих кредитів, навчальних програм технології переробки, бази техн. обладнання, розміщення, ) забезпечення поглибленої переробки сільгосппродукції 

Стратегічна ціль С.2. Покращення транспортної системи та інфраструктури

Оперативні цілі: 

С.2.1. Будівництво нових та реконструкція існуючих автодоріг та шляхопроводів  

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), держадміністрації, міські і районні ради Центрально-волинського економічного субрегіону, їх виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями, за участі Агенції регіонального розвитку, разом з проектними організаціями Волинського та Рівненського облавтодорів сприяють розробці проектів будівництва нових та реконструкції існуючих автодоріг та шляхопроводів, що проходять територією субрегіону та визначають джерела фінансування, готують необхідну документацію та забезпечують виконання проекту з ремонту доріг. Зважаючи на те, що основні фінансові ресурси для будівництва і реконструкції автодоріг надходять з Держбюджету, важливим є процес постійного лобіювання таких проектів на загальнодержавному рівні. Волині та Рівненщині тут доцільно об’єднати тут свої зусилля для взаємної вигоди. У найближчому майбутньому також варто глибоко вивчити можливість запровадження принципів державно-приватного партнерства у цю сферу.
Міські і районні ради субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· лобіювання процесу завершення реконструкції  дороги Рівне – Луцьк

· розробка проекту розвитку дорожньої мережі

С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури  

Центрально-волинська агломерація знаходиться на перехресті потужних магістралей. Очевидною є тенденція до зростання вантажних та пасажирських перевезень, а отже зростають вимоги до розвитку придорожньої інфраструктури. Практика показує, що належний її розвиток опосередковано впливає і на розвиток туризму, адже екскурсанти віддають перевагу відвідуванню саме таких місць де є не просто об’єкти огляду, а й дорога до них, що приносить мінімум незручностей. Ці об’єкти також є необхідні для роботи вантажних терміналів. Такі об’єкти як готелі/мотелі, пункти громадського харчування, АЗС, СТО, майданчики для відпочинку є важливими і для місцевого економічного розвитку. Це також і нові робочі місця. Розвиток придорожньої інфраструктури має відбуватись планово, відповідно до схем планування території. Особливу увагу слід приділити відрізкам доріг: Луцьк – Рівне, Рівне – Здолбунів,  Луцьк – Ківерці.

Обласні ради, обласні державні адміністрації міські і районні ради, облавтодори, райдержадміністрації субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· реалізувати заходи державної програми розвитку придорожньої інфраструктури в межах дороги Рівне – Луцьк

· забезпечити маркування та означення пунктів придорожньої інфраструктури

· розробити інвестиційні вимоги до обладнання об’єктів придорожньої інфраструктури  

С.2.3. Спільна транспортна система і логістика 

Ціль полягає у забезпеченні спільного планування процесів у транспортній сфері. Очевидно, у найближчому майбутньому не вдасться забезпечити повну синхронізацію інформації та політики у транспортній сфері, створити єдину електронну систему оплати проїзду наземним транспортом, (єдина картка оплати) як це має місце у більшості агломерацій світу, запровадити спільну систему моніторингу громадського транспорту, що базується на ГІС-технологіях, запроваджувати більш екологічний рухомий склад, формувати нові мультимодальні транспортні вузли. Система дозволяє облікувати к-ть пасажирів (у т.ч. пільгових категорій). 
Управління транспорту, зв’язку та інфраструктури ОДА, РДА, міських рад агломерації, приватні перевізники 

· провести реконструкцію залізничного вокзалу (Луцьк)

· створити спільну систему оплати проїзду 

· запровадити єдину систему диспетчеризації пасажирського транспорту в межах агломерації

· розробити ТЕО та залучити інвесторів до будівництва мультимодальнх логістичних комплексів поблизу Рівного та Луцька

· вивчити питання запровадження «аеро таксі» та малої авіації в аеропортах Рівного та Луцька

	критичне питання D. МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРА БІЗНЕСУ


Малі та середні підприємства завжди є та будуть важливим джерелом створення нових робочих місць, інновацій, нових ідей та проектів. Це другий стовп місцевої економіки - на додаток до великих інвесторів - на якому тримається місцева економіка. Міська влада кожного міста бажає створити сприятливі умови для цього сектору економіки, приміром, розробити “сприятливу” стратегію та програми, які покращують підприємницьке середовище і забезпечують доступ до капіталу і технічної допомоги малим та середнім підприємствам. Успішна стратегія економічного розвитку спирається на таке підприємницьке середовище, у якому легко не тільки залучати нових інвесторів, які створюють нові робочі місця, а й утримують вже працюючі підприємства та заохочувати до створення нових підприємств.

Відомо, що під інфраструктурою бізнесу розуміють «м’яку»  (по-суті бізнес-клімат і бізнес-послуги) та «тверду» (об’єкти, нерухомість, споруди, наприклад бізнес-центри, бізнес-інкубатори, тощо) інфраструктури.

Загалом, наївно думати, що просте об’єднання чи навіть координація роботи бізнес-центрів, бізнес-інкубаторів чи подібних елементів бізнес-інфраструктри сусідніх міст буде взагалі можливою і тим більше чи хоч трохи корисною дня підприємців. Навіть у найбільших за розмірами і найбільш інтегрованих агломераціях світу, як правило кожна територіальна громада сама формує свою систему підтримки бізнесу і власні програми сприяння його розвитку, однак при їх розробці в  ході  реалізації  завжди враховується взаємний вплив інших систем. 

Основна увага в найбільш розвинених економічно агломераціях світу приділяється у першу чергу, саме створенню  єдиного сприятливого бізнес-клімату

Місцевий бізнес клімат – це результат співпраці між місцевою владою та підприємницькими колами. Дуже важливим є інформаційний обмін. Для цілей субрегіонального планування, бізнес клімат можна поліпшити за допомогою більш ефективного зв’язку та обміну інформацією між місцевою владою та приватним сектором, регулярні зустрічі, програми ділового спілкування з владою та сучасні інформаційної системи. Така робота може передбачати, наприклад, створення тривимірної моделі субрегіону, яка міститиме усю необхідну інформацію про земельні ділянки, інфраструктуру, дозвільну систему, права власності тощо.

Інші інструменти передбачають перегляд існуючих нормативних актів і актів ненормативного характеру, які врегульовують діяльність підприємств та їх створення (рівні дозволи та процедури), чи сприяють вони створенню доброзичливого бізнес клімату. Звичайно кожна громада може створювати свої регулюючі акти, але доцільно роблячи це намагатись їх максимально уніфікувати, щоб не створювати бізнесу зайвих проблем. Звичайно, у першу чергу йдеться про акти, які «є новоствореними»,  де суміжні громади  інформують одна одну про них і за можливості прагнуть їх певної уніфікації. Наведемо дещо гіперболізований приклад. Міста А і В розробляють правила благоустрою міста. У місті А визначають, що «біля кожної малої архітектурної форми (кіоску) має бути встановлена урна для сміття», а в аналогічному документі міста В, таким же актом зобов’язується власника кіоску «утримувати прилеглу територію в належному санітарному стані». Сенс документів – практично однаковий, але реалізація – різна. Очевидно, ми маємо на увазі значно складніші документи і процедури. Міста в агломерації звичайно можуть і повинні створювати особливі регуляторні акти, але мають зробити так, аби підприємці з прилеглих міст і територій могли легко зрозуміти про подібні відмінності.

Усі ці інструменти можна з успіхом використати на регіональному рівні, оскільки їх ефективність зростає, коли ними послуговуються більша кількість підприємств.
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Рис. 11. Блок – схема цілей Критичного питання D. МСП та інфраструктура бізнесу
Стратегічна ціль D.1. Координація ділової активності  

Оперативні цілі: 

D.1.1. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів  

Відомо, що різноманітні виставки, ярмарки презентації груп товарів є маркетинговим прийомом, що як правило позитивно впливає на ефективність бізнесу. Деякі міста використовують такі регулярні заходи для власної промоції та росту кількості  ділових туристів, які їх відвідують. Звичайно, виставки світового чи європейського рівня завойовують популярність не за один рік і вимагають значних фінансових вкладень, які починають приносити прибуток лише у середньо- і довгостроковій перспективі. Луцьк та Рівне могли б скоординувати свої зусилля для проведення таких заходів. Не має жодного сенсу проводити практично однакові заходи поодинці, до того ж практично в один і той же час. 

На даний час проблемою є наявність виставкових приміщень відповідного класу та об’єктів розміщення. Без вирішення цього питання претендувати на проведення престижних заходів такого типу – не варто, але це не означає, що розпочинати активність у цьому напрямку не треба до появи «п’ятизіркових готелів і виставкових центрів». Слід знайти свою «нішу» та активно її розвивати. Бажано, щоб заходи які відбуваються в Луцьку «не конфліктували в часі» із заходами, які проводяться в Рівному, і навпаки. Міста мали б координувати свою діяльність у цій сфері та спільно працювати «одне на одного».

Обласні ради, обласні державні адміністрації міські і районні ради, райдержадміністрації субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· Система узгодження календарів заходів

· Створити спільний виставковий (виставково-спортивний комплекс) центр

· Використати територію аерокомплексу в с.Крупа для спільних виставкових заходів

D.1.2. Систематичне проведення економічних форумів 

Назва даної цілі є доволі умовною. Звичайно, «економічний форум» є узагальненим поняттям. Йдеться про необхідність знайти свою «нішу», яка є особливою та оригінальною. 

Відомо, що різного роду заходи міжнародного характеру сприяють не лише іміджу, а й згодом приносять відчутні економічні дивіденди місцевій економіці. Отже, Луцьку та Рівному спільно варто обдумати окремий план дій, який варто здійснити в цьому напрямку. Ми як робочий варіант пропонуємо механізм проведення економічних форумів. Економічні форуми є заходами, що мають не лише економічний зміст, а й політичний. Ми розуміємо, що заходи рівня Давоського форуму чи хоча б того, що проводився у польській Криниці чи Львові не можливо організувати без суттєвої підтримки центральної влади та вдалого збігу зовнішніх факторів. Але зусилля в цьому напрямку слід робити постійно, деякі передумови для цього вже існують і їх можна посилити. Відомо, що такі заходи проводяться у місцях, які є символічними, або вирізняються унікальною архітектурою, природою чи екологією. Готувати такі заходи слід заздалегідь.
Гіпотетично, як привід для початку таких заходів варто використати, наприклад, реальний історичний факт, згідно з яким у 1429 році в Луцьку відбувався з’їзд європейських монархів. Звичайно, розпочати цю діяльність слід з системної і потужної промоційної кампанії, маючи на меті провести в 2029 році Європейський Самміт найвищого рівня. 
Обласні ради, обласні державні адміністрації міські і районні ради, райдержадміністрації субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· Агро-логістичний форум-виставку в Рівному

· Інвестиційний форум в Луцьку

· Спільний оргкомітет самміту-2029

Стратегічна ціль D.2. Створення та активізація діючої інфраструктури розвитку малого підприємництва  

Оперативні цілі: 

D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств (вивчення досвіду діяльності ДПП в Україні та створення спільного для субрегіону Волинського ДПП) 

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), обласні та районні державні адміністрації, виконавчі органи міських рад Центрально-волинського економічного субрегіону, за участі Агенції регіонального розвитку а) готують інфраструктурні проекти для субрегіону, б) проводять переговори з потужними бізнесами на предмет створення державно (публічно) приватних партнерств для об’єднання фінансів на покращення інфраструктури в субрегіоні, в) за участю приватного сектору визначають пріоритетність цих проектів,  г) проводять консультації з Державним агентством України з управління національними проектами щодо отримання допомоги у підготовці проектів та отримання можливостей державного співфінансування, д) остаточно визначаються з вибором та затвердженням проектів, які мають найбільше шансів отримати підтримку у співфінансуванні бізнесу, держави, регіональних та місцевих органів влади, е) укладають договір між учасниками про створення ДПП .
Обласні та районні державні адміністрації, обласні, міські і районні ради субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

· Визначитись з потенційними проектами, які можливо реалізувати на основі принципів державно-приватного партнерства

· Підготувати технічні дослідження і техніко-економічні обґрунтування потенційних об’єктів

D.2.2. Створення туристичної інфраструктури 

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), виконавчі органи міських і районних рад Центрально-волинського економічного субрегіону, за участі Агенції регіонального розвитку спільно з бізнес-асоціаціями, навчальними закладами, та приватним сектором аналізують стан розвитку підприємств туристичної інфраструктури, розробляють регіональну Програму розвитку туристичної інфраструктури з подальшим її обговоренням, затвердженням і впровадженням. Для початку варто провести синхронізацію існуючих програм та заходів.
Обласні та районні державні адміністрації, обласні, міські і районні ради субрегіону, Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

D.2.3. Створення спільного туристичного продукту 

Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), виконавчі органи міських і районних рад Центрально-волинського економічного субрегіону, за участі Агенції регіонального розвитку, спільно з приватним сектором стимулюють розробку нових спільних туристичних продуктів, а також створюють умови для скоординованого розвитку «зеленого/сільського» туризму, рекреаційного туризму та туризму вихідного дня. Цей напрям розвитку у першу чергу належить до тих, що найменше вимагають бюджетних коштів, але потребують значних організаційних зусиль місцевої влади.
Дуже важливим є створення спільного бренду території та його промоція.

· Секція туризму

· Спільна туристична карта, веб-сайт «зеленого туризму» 
· Налагодити контакт з Дирекцією «ЕВРО -2012» з метою популяризації території серед транзитних гостей турніру

· Створити Етнопарк

Обласні та районні державні адміністрації, обласні, міські і районні ради субрегіону,  Спільний координаційний орган (Волинський агломераційний клуб), Агенція регіонального розвитку

Примітка  Символом «√» відзначені робочі назви певних етапів плану заходів щодо реалізації кожної оперативної цілі.
ВИЗНАЧЕННЯ ПРІОРИТЕТІВ

На засіданні Експертного комітету з економічного розвитку, яке відбулося у квітні 2011 року, члени Експертного комітету визначили пріоритетність оперативних цілей чотирьох планів дій: Залучення інвестицій, Інновації та розвиток людського потенціалу, Пріоритетні галузі спільної діяльності, МСП та інфраструктура бізнесу.

Мета визначення пріоритетів – створити довгостроковий довідковий документ, який допоможе групі, що буде відповідати за управління впровадженням Стратегічного плану, і керівництву субрегіону, оптимально розподілити обмежені людські та фінансові ресурси, що виділятимуться на реалізацію 22 оперативних цілей плану. Експертний комітет з економічного розвитку дійшов висновку, що всі оперативні цілі є важливими для майбутнього субрегіону, є складниками нових напрямів, накреслених Стратегічним планом.

Проте зовнішні умови не залишатимуться незмінними, і для тих, хто відповідатиме за впровадження, буде незайвим знати, як члени Експертного комітету з економічного розвитку розуміли відносну важливість проектів плану в час його прийняття. Тому членам комітету запропонували оцінити 22 оперативних цілей за такими критеріями: вплив на стратегічну ціль, здійсненність (оцінка за цим критерієм мала подвійну вагу), строки, вплив на інвестиції та робочі місця, участь приватного сектора, сумісність з іншими оперативними цілями. У визначенні пріоритетів брали участь члени Експертного комітету з економічного розвитку Центрально-Волинського економічного субрегіону. Фактично, було отримано 20 повністю заповнених анкет. Анкети, заповнені не повністю до обробки не приймались.
Для оцінки використовувався метод експертних оцінок за стандартною анкетою. Шкала оцінки була наступною: 

· «Вплив на стратегічну ціль» - від 1 (мінімальний вплив на досягнення цілі)  до 3 (максимальний вплив)

· Здійсненність  - від 0 (нездійсненна ціль) до  6 (повністю здійсненна)

· Строки – від 1 (великі строки досягнення цілі) до  3 (короткі строки досягнення цілі)

· Вплив на інвестиції та робочі місця – від 1 (мінімальний вплив цілі на залучення інвестицій та створення нових робочих місць) до 3 (максимальний вплив)

· Участь приватного сектора –  від 1 (мінімальна участь приватного сектора) до 3 (максимальна участь)

· Сумісність з іншими оперативними цілями – від 0 (ціль несумісна з іншими цілями) до 3 (ціль повністю сумісна)
Визначення пріоритетів
	№ п/п
	Проект / Оперативна ціль
	Вплив на стратегічну ціль
	Здійсненність
	Строки
	Вплив на інвестиції та робочі місця
	Участь приватного сектора
	Сумісність з іншими цілями
	Разом (0 - 21)

	1. 
	А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій
	2,61
	4,06
	1,72
	2,33
	1,72
	2,61
	15,06

	2. 
	А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків
	2,67
	4,50
	1,94
	2,44
	1,89
	2,61
	16,06

	3. 
	А.1.3. Об'єднання ГІС-систем
	2,39
	3,28
	1,39
	1,89
	1,56
	2,44
	12,94

	4. 
	А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій
	2,78
	4,78
	1,89
	2,50
	1,89
	2,72
	16,56

	5. 
	А.2.2. Спільний координаційний орган
	2,67
	4,39
	2,28
	2,00
	1,56
	2,50
	15,39

	6. 
	В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу
	2,61
	4,61
	2,33
	2,22
	2,22
	2,50
	16,50

	7. 
	В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання
	2,17
	3,61
	2,00
	1,83
	1,72
	2,17
	13,50

	8. 
	В.1.3. Запровадження освітніх програм
	2,61
	4,33
	2,00
	1,94
	1,67
	2,22
	14,78

	9. 
	В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності
	2,44
	3,78
	1,83
	2,22
	1,83
	2,28
	14,39

	10. 
	В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку
	2,61
	3,67
	2,06
	2,28
	1,72
	2,50
	14,83

	11. 
	С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції  
	2,67
	4,17
	2,11
	2,39
	2,78
	2,44
	16,56

	12. 
	С.1.2. Проведення виставок-ярмарків 
	2,72
	5,00
	2,50
	2,22
	2,72
	2,67
	17,83

	13. 
	С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз  
	2,33
	4,39
	1,83
	1,89
	1,83
	2,11
	14,39

	14. 
	С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів
	2,78
	4,17
	1,83
	2,67
	1,89
	2,72
	16,06

	15. 
	С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури 
	2,83
	3,94
	1,72
	2,61
	2,44
	2,67
	16,22

	16. 
	С.2.3. Спільна транспортна система 
	2,67
	3,94
	1,89
	2,39
	2,00
	2,56
	15,44

	17. 
	D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів 
	2,67
	4,33
	2,06
	2,11
	1,83
	2,39
	15,39

	18. 
	D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів
	2,67
	4,83
	2,50
	2,22
	2,33
	2,44
	17,00

	19. 
	D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів
	2,78
	5,11
	2,33
	2,00
	2,17
	2,39
	16,78

	20. 
	D.1.4. Створення спільного туристичного продукту 
	2,89
	5,11
	2,11
	2,22
	2,17
	2,56
	17,06

	21. 
	D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств
	2,44
	4,06
	1,94
	2,11
	2,00
	2,28
	14,83

	22. 
	D.2.2. Створення туристичної інфраструктури
	2,89
	4,72
	2,17
	2,56
	2,56
	2,44
	17,33


Основні результати визначення пріоритетів:
· На графіку 13 показаний розподіл проектів (оперативних цілей) за кількістю набраних балів. Як можна побачити, оцінки розподілилися нерівномірно в діапазоні від 12,94 до 17,83.

· Порівняно великі розбіжності спостерігаються між кількістю набраних балів у проектів на початку «рейтингу», які були оцінені найнижче (А.1.3. Об'єднання ГІС-систем; В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання) та рештою проектів. 

· В середньому оперативні цілі з планів дій за окремими критичними питаннями набрали наступну кількість балів: 
· А «Залучення інвестицій» 15,20
· В «Інновації та розвиток людського потенціалу» 14,80
· С «Пріоритетні галузі спільної діяльності» 16,08
· D «МСП та інфраструктура бізнесу» 16,40
· Серед стратегічних цілей плану найвищий рейтинг у D.2. Створення та активізація діючої інфраструктури розвитку малого підприємництва (17,33). Імовірно, ця стратегічна ціль на думку місцевих експертів здатна найшвидше забезпечити економічне зростання субрегіону завдяки збільшенню доданої вартості продукції місцевих виробників. 

· Серед оперативних цілей найвищий рейтинг отримали проекти стратегічного плану: С.1.2. Проведення виставок-ярмарків; D.2.2. Створення туристичної інфраструктури; D.1.4. Створення спільного туристичного продукту. Усі вони є реалістичними, отримавши досить високі бали за критерієм «Здійсненність». У той же час вони дуже важливі для реалізації інших оперативних і стратегічних цілей.
· Опитування показало високий рівень сумісності цілей.
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Рис. 12 . Розподіл проектів за кількістю набраних балів (діапазон з кроком в 1 бал).

Примітка. Зважаючи на певне дублювання цілей А.2.1 та D.1.1, а також те, що вони отримали однаковий підсумковий бал 15,39 – було прийнято рішення їх об’єднати в одну ціль А.2.1. Таким чином кількість оперативних цілей (проектів) скоротилась до 21-го.
Графік розподілу проектів (оперативних цілей) за пріоритетністю (кількістю набраних балів)
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Рис. 13. Розподіл проектів (оперативних цілей) за пріоритетністю (кількістю набраних балів)

УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ
Стратегічний план підвищення конкурентоспроможності і економічного розвитку створювався як реалістичний і комплексний документ, що повинен сформувати орієнтири майбутнього зростання економіки. Досягнення цілей цього плану повинно забезпечити новий рівень розвитку та конкурентоспроможності не тільки субрегіону, а й Волинської та Рівненської областей загалом. 

Із самого початку роботи над стратегічним планом підкреслювалась важливість етапу реалізації Стратегічного плану та моніторингу його впровадження, адже доволі тривалий і трудомісткий процес планування до якого було залучено численні підприємства, організації, органи влади та багато окремих осіб, проводився саме заради етапу наступного - впровадження. Успіх цієї роботи буде вимірюватись позитивними економічними та іншими змінами, що стануть наслідком виконання передбачених планом проектів – оперативних цілей – і, нарешті,  реалізації цілей стратегічних. Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, що передбачає менеджмент організаційний, людських і фінансових ресурсів.
Щоб гарантувати реалістичність і здійсненність плану, над його розробкою працювало понад 50 лідерів громад (членів ЕК та робочих груп)– представників місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, промислових підприємств, науково-дослідних інститутів та вищих учбових закладів, тощо. 
Процес розробки стратегії постійно відслідковувався засобами масової інформації. 

Динамічний процес роботи в Експертному комітеті (ЕК) і робочих групах посилив ентузіазм учасників процесу, що створює чудову основу для підтримки впровадження стратегії.

Першим кроком на шляху реалізації Стратегічного плану буде його прийняття Луцькою та Рівненською міськими радами, районними радами (Здолбунівською, Ківерцівською, Луцькою та Рівненською), а згодом – Волинською та Рівненською обласними радами. Вкрай важливо забезпечити політичну волю до запровадження змін, а також людські та фінансові ресурси, необхідні для виконання всіх проектів, передбачених оперативними цілями плану.

Відповідальність за моніторинг упровадження буде покладена на Комітет з управління впровадженням (КУВ), дорадчий орган, що створюється шляхом делегування до його складу осіб, що представляють обидва обласні центри та прилеглі райони Центрально-Волинського субрегіону (агломерації). Важливо, щоб серед цих осіб були учасники розробки стратегії, тобто члени ЕК та робочих груп, що безпосередньо працювали над формуванням цілей даної стратегії.. Доречно, щоб до складу цього дорадчого органу ввійшли не тільки посадові особи місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, депутати різних рівнів, а й представники бізнесу, науки та інших зацікавлених осіб. Міські та районні ради, розглядаючи даний план одночасно можуть визначитись з кандидатурами до цього органу. Таким чином, КУВ за своїм складом стане продовженням публічно-приватного партнерства, а також партнерських відносин між містами та районами яке зробило можливим створення цього спільного плану і зміцнилось упродовж останніх місяців спільної роботи. 

Дуже важливо, щоб особи які стануть членами цього комітету мали політичну волю до реалізації змін, хотіли і могли присвяти свій час доброчинній праці задля процвітання рідного регіону.
Комітет управління впровадженням буде свого роду наглядовим органом, що здійснюватиме моніторинг його виконання та пропонуватиме зміни чи доповнень до цілей, коли така необхідність виникне. Він здійснюватиме моніторинг якості виконання завдань, дотримання графіку зустрічаючись для оцінки виконання завдань кожної з 21 – ї оперативної цілі, передбачених стратегічним планом не рідше двох разів на рік (краще – щоквартально) та пропонуватиме необхідні зміни. 
Зауважимо, що після створення загального координаційного органу (робоча назва – Волинський агломераційний клуб) можливо, буде мати сенс інтегрувати КУВ до нього.
Досвід реалізації стратегій показує, що неможливо абсолютно спланувати виконання тих чи інших завдань плану на перспективу 5-10 років, адже змінюється законодавство і політичні реалії, відбуваються зміни науково-технічного прогресу, які вносять безумовні корективи, нарешті – змінюється саме суспільство. 
Отже, не варто розглядати Стратегію як «кам’яний монумент», що буде абсолютно незмінним впродовж тривалого часу. Члени КУВ повинні стежити за тим, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання плану залишалися доречними та актуальними – і, зрозуміло,  реалізовувалися. Звичайно, завдання оперативних цілей (окремі етапи їх досягнення), терміни їх виконання (і навіть самі оперативні цілі) можуть корегуватись і видозмінюватись чи іноді просто втрачати актуальність (наприклад, через прийняття змін до законодавства). Можлива поява нових оперативних цілей, (які, звичайно, мають повністю відповідати досягненню цілі стратегічної). Але, цілі стратегічні, загалом не повинні підлягати суттєвим змінам. Відмова ж  від здійснення визначених у цій стратегії критичних питань (залучення інвестицій; розвиток інновацій та людського потенціалу, МСП та інфраструктура бізнесу) і від покращення в головних галузях (АПК, транспортна система та інфраструктура) вимагатимуть вже глибокої переробки стратегії, а зміна стратегічного бачення - взагалі означатиме необхідність розробки зовсім іншої стратегії. 
Очевидно, внесення запропонованих змін до плану може відбутись лише за погодженням із відповідними радами з остаточним прийняттям рішення обласними радами. Доцільно такі зміни робити напередодні початку бюджетного процесу на наступний період та до підготовки звіту про роботу за поточний рік. При запровадженні програмно-цільового методу дані дії слід робити у терміни, визначені Бюджетним кодексом та відповідними актами Кабінету Міністрів.
Ми розуміємо, що форма організації контролю за виконанням даної стратегії та її реального впровадження цілком знаходиться у компетенції депутатів відповідних рад. Це питання, яке доцільно вирішити на політичному рівні та із залученням відповідних виконавчих органів. Однозначно, це рішення буде за радами, які прийматимуть цей план. Таким чином, після прийняття стратегії радами і створення КУВ та визначення його повноважень і форм роботи, він збирається на своє установче засідання для вирішення організаційних завдань та затвердження плану своєї діяльності.

Відзначимо ще один важливий аспект. Розробляючи Стратегію субрегіону (агломерації) ми враховували положення відповідних стратегій областей та, звичайно, брали до уваги Постанову Кабінету Міністрів України від 21.07.2006 року №1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року» якою встановлювались відповідні напрямки розвитку Волинської та Рівненської областей. Очевидно, при внесенні змін до цих документів, чи прийнятті їх в іншій редакції необхідно буде звернути увагу на сумісність цілей з даним документом і провести його необхідну корекцію.

Перелік нормативних актів, що використовувались

1. Про місцеве самоврядування в Україні. Закон України N 280/97-ВР від 27.05.1997 (із змінами і доповненнями);

2. Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України. Закон України від 23.03.2000 № 1602-III.

3. Про затвердження Загальнодержавної програми розвитку малих міст. Закон України N 1580-IV від 04.03.2004;

4. Про стимулювання розвитку регіонів. Закон України № 2856-ІV від 08.09.2005;

5. Про генеральну схему планування території України. Закон України № 3059-III від 07.02.2002.

6.  Про планування і забудову територій. Закон України № 1621-IV від 18.03.2004.(втратив чинність 17.02.2011).
7. Про регулювання містобудівної діяльності. Закон України N 3038-VI від 17.02. 2011. 
8. Про основи  містобудування. Закон України N 2780-XII від 16.11.1992.

9. Про загальнодержавну програму формування національної екологічної мережі України на 2000-2015 роки.  Закон України №1989-ІІІ від 21.09.2000.

10. Про інвестиційну діяльність. Закон України N 1560-XII від 18.09.1991. 
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Центрально-Волинський субрегіон – душа і серце Волині, північно-західні ворота України на перехресті міжнародних шляхів. Територія інноваційного розвитку та диверсифікованої економіки, з багатим людським, промисловим, сільськогосподарським та рекреаційним потенціалом, що відрізняється європейськими стандартами управління, високими комунікаційними та науково-технічними можливостями. 


Край, привабливий для інвесторів та туристів, для примноження капіталу та відпочинку, що має унікальні природні умови, які стануть основою його всебічного розвитку.


Земля, де поєднується все найкраще, і мешканці пишаються своєю історичною спадщиною 
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		A.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												15.20

		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		3		5		2		2		2		2		1		6		1		3		1		3		1		2		1		1		2		2		2		5		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		5		3		2		1		3		3		5		1		2		2		2		3		4		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		1		3		2		3		2		2		1		3		3		4		2		2		1		3		3		5		1		3		2		3		3		2		2		1		1		3		3		4		1		3		3		3		3		2		2		2		2		3		3		5		3		2		3		1		3		6		3		3		3		3		2		5		2		2		2		3																																																																																																																										2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06		14.69

		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		3		6		3		3		3		3		2		6		2		3		1		3		3		5		3		3		3		3		3		5		1		3		3		2		3		4		2		2		2		2		3		5		2		2		1		3		3		2		1		2		1		2		2		3		1		2		1		2		3		3		2		3		2		2		2		3		2		2		1		3		3		4		2		1		2		3		3		4		2		1		1		3		3		5		2		3		2		3		3		6		2		3		3		3		3		5		3		2		1		2		3		6		2		3		3		3		3		3		1		3		3		3		2		4		3		3		2		1		2		5		2		3		2		2		1		4		1		3		2		3																																																																																																																										2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2		3		1		1		1		2		1		6		2		3		1		3		1		3		2		1		1		2		2		4		1		1		1		1		2		2		2		2		2		3		2		3		1		2		2		2		3		2		1		2		1		2		3		1		1		2		1		2		2		2		2		2		1		2		3		2		1		2		2		3		3		4		2		1		1		3		3		4		1		2		1		3		2		4		1		2		2		3		3		5		1		2		3		3		2		0		1		2		1		2		3		5		1		3		2		3		3		5		3		2		3		3		3		6		2		3		2		2		3		6		3		3		3		3		3		3		1		1		2		2																																																																																																																										2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		3		4		1		2		2		2		1		6		3		1		2		3		3		6		2		3		1		3		3		5		3		3		2		3		3		4		1		2		1		3		3		5		2		2		1		3		2		5		1		2		1		1		3		4		2		2		2		2		3		3		2		3		2		3		3		4		2		3		2		3		3		5		1		3		2		3		3		5		1		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		2		3		1		2		2		2		3		5		1		2		1		3		3		5		2		2		3		3		2		5		1		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		5		3		3		3		3																																																																																																																										2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56		15.97

		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2		3		2		1		1		1		2		5		3		2		2		3		3		6		3		3		2		3		3		5		3		2		2		3		3		5		3		3		2		3		3		5		3		2		1		3		3		5		1		2		1		1		3		3		2		2		1		2		3		4		2		3		3		3		2		4		2		2		1		2		3		5		3		1		1		3		3		5		2		2		2		3		3		5		2		1		1		3		3		5		2		2		2		3		1		2		2		1		1		1		3		6		3		3		1		3		3		4		2		2		3		3		3		6		3		2		2		1		2		3		1		2		2		2		3		3		2		2		2		3																																																																																																																										2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.62		4.20		1.84		2.23		1.72		2.58		15.20

		B.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						14.80

		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		1		3		2		1		1		1		1		6		3		2		2		3		3		6		2		3		2		3		2		5		1		1		1		2		3		5		2		3		3		3		3		4		2		2		1		3		3		5		2		2		1		1		3		4		2		2		2		2		3		4		2		3		3		3		3		2		1		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		2		2		3		3		5		2		3		3		3		3		6		2		3		2		3		1		0		1		1		1		1		3		6		3		2		3		3		3		5		2		2		2		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		2		5		3		3		3		3																																																																																																																										2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50		14.93

		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		1		0		1		1		1		0		1		6		3		2		2		3		3		6		3		2		1		3		1		3		1		1		1		2		3		3		2		3		3		3		2		3		1		2		2		2		2		4		2		1		1		1		2		4		2		2		1		2		2		4		3		3		3		3		2		2		2		1		1		1		2		5		3		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		2		2		3		1		0		1		0		1		0		3		2		2		2		1		3		2		4		2		1		2		2		3		5		1		2		2		1		2		4		2		2		1		2		3		4		2		2		1		2																																																																																																																										2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2		4		2		2		2		2		1		6		3		2		2		3		3		6		2		2		1		3		1		3		1		1		1		1		3		2		2		3		3		3		3		5		2		3		2		3		3		4		2		1		1		1		3		4		2		2		2		2		3		4		3		3		2		3		2		3		1		1		1		1		2		5		3		2		1		2		3		5		2		2		1		2		3		5		2		3		3		3		3		5		1		1		1		3		3		2		1		0		1		0		3		4		2		2		1		3		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		2		2																																																																																																																										2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		3		5		3		3		3		3		1		6		2		3		2		3		1		2		1		1		1		1		1		2		1		1		2		1		3		3		2		2		2		2		3		4		2		2		3		2		3		4		2		1		1		1		2		3		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		4		3		3		2		3		2		4		2		2		3		2		2		3		1		3		1		3		3		3		2		3		1		3		3		5		1		2		2		3		3		5		2		3		2		2		3		5		2		2		1		3		3		3		2		3		3		3		3		6		1		3		3		2		2		4		3		2		1		2		3		3		1		2		2		3																																																																																																																										2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39		14.61

		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		3		6		3		3		3		3		1		5		1		3		2		3		2		1		1		1		1		1		2		2		1		1		1		1		2		3		1		2		2		2		3		5		3		2		1		3		3		4		2		1		1		1		2		3		2		2		2		2		3		3		2		3		2		3		3		4		3		3		2		3		3		4		2		2		3		3		3		3		2		2		1		3		3		3		2		3		2		3		3		5		2		2		1		3		3		5		2		3		1		2		3		2		2		2		1		3		3		2		2		1		1		3		1		4		2		2		2		3		3		6		3		3		3		3		2		2		3		3		2		3																																																																																																																										2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.49		4.00		2.04		2.10		1.83		2.33		14.80

		C.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						16.08

		C.1.1				2		5		2		3		2		2		2		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		3		5		3		3		3		3		3		4		3		3		3		3		2		5		2		2		3		2		3		5		2		2		3		2		3		4		2		2		3		2		3		3		2		3		3		2		3		3		2		1		3		2		3		4		2		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		4		2		2		3		3		1		1		1		2		2		2		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		1		2		2		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		4		2		2		3		2																																																																																																																										2.67		4.17		2.11		2.39		2.78		2.44		16.56		16.26

		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		3		6		3		3		3		3		2		4		3		2		1		3		1		4		1		1		1		1		3		5		3		3		3		3		3		5		3		1		3		3		2		4		2		2		2		3		3		5		2		2		3		2		3		5		2		2		3		2		3		5		3		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		3		1		3		3		2		5		3		2		3		2		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		3		2		2		3		2																																																																																																																										2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		С.1.3.				2		4		2		2		2		2		2		6		1		1		1		1		3		5		2		2		2		2		1		4		1		1		1		1		2		5		1		2		3		2		2		4		2		2		1		3		2		5		2		2		1		2		2		4		2		2		1		2		3		4		2		3		3		3		2		5		2		1		1		1		3		4		2		2		3		3		2		4		1		2		1		2		3		5		2		2		3		3		2		5		3		2		2		2		3		2		2		1		2		2		3		6		2		3		2		2		3		4		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		3		3		2		2		2		3																																																																																																																										2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		С.2.1.		С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		2		3		2		2		1		2		2		4		3		3		2		3		1		0		1		0		1		2		3		5		3		3		1		3		3		2		1		2		1		3		3		6		3		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		4		1		2		2		2		3		4		1		3		2		3		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		2		3		3		4		1		3		1		3		3		5		2		3		3		3		3		4		1		3		3		3		3		1		2		3		1		3		3		6		2		3		1		1		3		2		1		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		1		3		3		3																																																																																																																										2.78		4.17		1.83		2.67		1.89		2.72		16.06		15.91

		C.2.2				2		3		2		2		2		1		3		0		2		2		2		2		1		2		1		1		1		2		3		5		1		3		3		2		3		1		1		1		1		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		2		3		3		3		1		2		2		2		3		3		1		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		4		2		3		3		5		2		3		2		3		3		4		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		5		1		3		3		3		3		2		1		3		3		3		3		4		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		1		3		3		3																																																																																																																										2.83		3.94		1.72		2.61		2.44		2.67		16.22

		С.2.3.				1		3		1		1		1		1		1		2		3		1		2		3		1		1		1		1		1		1		3		4		1		2		1		2		3		2		2		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		3		1		3		2		3		3		5		3		3		3		2		3		4		2		3		2		3		3		3		1		3		1		3		3		5		3		3		1		3		3		5		1		2		3		3		3		4		2		3		2		3		3		4		1		3		1		2		3		1		2		3		3		3		3		5		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		1		3		2		3																																																																																																																										2.67		3.94		1.89		2.39		2.00		2.56		15.44

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.67		4.27		1.98		2.36		2.28		2.53		16.08

		D.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						16.40

		D.1.1.		D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		1		3		1		1		1		1		3		4		2		2		3		3		3		5		3		1		1		3		3		5		1		1		1		3		3		5		2		3		3		3		2		4		1		1		2		2		3		5		2		3		1		2		3		4		2		3		1		2		3		3		2		3		2		3		2		4		2		1		1		2		3		5		3		3		1		3		3		5		2		2		1		2		3		6		3		3		3		3		3		5		2		3		2		3		2		2		1		1		1		2		3		4		2		3		3		1		3		1		2		1		1		3		2		4		3		2		3		3		3		6		3		3		3		3		2		3		3		1		3		2																																																																																																																										2.67		4.33		2.06		2.11		1.83		2.39		15.39		16.19

		D.1.2.		D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		3		6		3		3		3		3		3		3		3		3		2		3		1		4		1		1		1		1		2		5		2		2		2		2		3		5		2		2		2		2		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		3		2		3		5		3		2		2		2		3		3		2		3		3		3		3		5		3		2		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		1		3		3		6		3		3		2		3		3		6		3		2		3		3		2		5		3		1		2		1		3		5		3		3		3		3		3		4		2		2		2		2		3		5		2		3		3		3		2		4		2		2		2		2		3		5		3		2		3		3																																																																																																																										2.67		4.83		2.50		2.22		2.33		2.44		17.00

		D.1.3.		D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		2		5		2		1		2		1		3		5		2		2		3		3		2		5		2		1		1		2		2		5		1		2		2		2		3		5		3		1		2		3		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		1		2		3		5		3		2		2		2		3		4		3		2		2		2		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		2		1		2		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		3		3		3		6		3		2		1		2		3		5		2		2		2		2		3		4		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		3		3																																																																																																																										2.78		5.11		2.33		2.00		2.17		2.39		16.78		16.22

		D.1.4.				3		6		2		2		2		1		3		6		1		1		1		3		3		6		3		3		3		3		2		5		2		2		2		2		3		5		2		2		2		3		3		4		2		2		3		3		3		5		2		2		1		2		3		4		2		2		2		2		3		4		2		2		2		2		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		2		3		1		1		1		2		3		5		2		3		2		3		3		6		2		2		2		3		3		5		2		2		3		2		3		5		3		3		2		3		3		2		1		2		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		2		2		3		3																																																																																																																										2.89		5.11		2.11		2.22		2.17		2.56		17.06

		D.2.1.		D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		1		1		1		1		1		1		3		6		3		3		3		2		2		2		2		1		1		2		3		5		2		1		1		3		3		4		2		2		3		3		2		4		1		2		2		2		2		5		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		2		4		2		2		3		2		3		5		3		3		3		3		3		4		1		2		1		3		3		5		2		3		3		3		3		4		2		3		2		3		1		2		1		2		2		2		3		4		2		3		2		1		3		5		2		3		2		3		1		1		1		1		2		1		3		5		3		2		1		2		3		5		2		2		2		3																																																																																																																										2.44		4.06		1.94		2.11		2.00		2.28		14.83

		D.2.2.		D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		3		5		2		3		3		2		2		6		3		3		2		2		3		6		3		3		3		3		3		4		2		2		3		2		3		4		2		3		3		3		2		4		2		2		3		3		3		5		2		2		1		2		3		4		2		2		2		2		3		4		2		2		2		2		3		5		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		2		1		1		1		1		3		5		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		4		1		3		3		2		3		2		1		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		3		2		2		2		3		6		2		3		3		3																																																																																																																										2.89		4.72		2.17		2.56		2.56		2.44		17.33		17.33

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.72		4.69		2.19		2.20		2.18		2.42		16.40





Ranking

						Проект / Оперативна ціль		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненність  (0 - 6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (1 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		РАЗОМ (0 - 21)

		1		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06

		2		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		3		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		4		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56

		5		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

		6		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50

		7		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		8		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		9		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39

		10		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

		11		C.1.1		С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції		2.67		4.17		2.11		2.39		2.78		2.44		16.56

		12		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		13		С.1.3.		С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		14		С.2.1.		С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		2.78		4.17		1.83		2.67		1.89		2.72		16.06

		15		C.2.2		С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури		2.83		3.94		1.72		2.61		2.44		2.67		16.22

		16		С.2.3.		С.2.3. Спільна транспортна система		2.67		3.94		1.89		2.39		2.00		2.56		15.44

		17		D.1.1.		D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		2.67		4.33		2.06		2.11		1.83		2.39		15.39

		18		D.1.2.		D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		2.67		4.83		2.50		2.22		2.33		2.44		17.00

		19		D.1.3.		D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		2.78		5.11		2.33		2.00		2.17		2.39		16.78

		20		D.1.4.		D.1.4. Створення спільного туристичного продукту		2.89		5.11		2.11		2.22		2.17		2.56		17.06

		21		D.2.1.		D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		2.44		4.06		1.94		2.11		2.00		2.28		14.83

		22		D.2.2.		D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		2.89		4.72		2.17		2.56		2.56		2.44		17.33

						А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		12.94		12-13		1.00

						В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		13.50		13-14		1.00

						В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		14.39		14-15		5.00

						С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		14.39		15-16		4.00

						В.1.3. Запровадження освітніх програм		14.78		16-17		7.00

						В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		14.83		17-18		4.00

						D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		14.83

						А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		15.06

						А.2.2. Спільний координаційний орган		15.39

						D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		15.39

						С.2.3. Спільна транспортна система		15.44

						А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		16.06

						С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		16.06

						С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури		16.22

						В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		16.50

						А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		16.56

						С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції		16.56

						D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		16.78

						D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		17.00

						D.1.4. Створення спільного туристичного продукту		17.06

						D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		17.33

						С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		17.83
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		№		Оперативна ціль / Проект		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.																				15.20

		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06

		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56

		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.62		4.20		1.84		2.23		1.72		2.58		15.20

		B.																				14.80

		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50

		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39

		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.49		4.00		2.04		2.10		1.83		2.33		14.80

		C.1.1																				0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		С.1.3.		С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.67		4.27		1.98		2.36		2.28		2.53		16.08
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		С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів

		С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури

		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу

		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій

		С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції

		D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів

		D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів

		D.1.4. Створення спільного туристичного продукту

		D.2.2. Створення туристичної інфраструктури

		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків
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Sheets

		Оперативна ціль / Проект				Анкета №				1								Анкета №				2								Анкета №				3								Анкета №				4								Анкета №				5								Анкета №				6								Анкета №				7								Анкета №				8								Анкета №				9								Анкета №				10								Анкета №				11								Анкета №				12								Анкета №				13								Анкета №				14								Анкета №				15								Анкета №				16								Анкета №				17								Анкета №				18								Анкета №				19								Анкета №				20								Анкета №				21								Анкета №				22								Анкета №				23								Анкета №				24								Анкета №				25								Анкета №				26								Анкета №				27								Анкета №				28								Анкета №				29								Анкета №				30								СЕРЕДНІ

		№		Назва		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												15.20

		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		3		5		2		2		2		2		1		6		1		3		1		3		1		2		1		1		2		2		2		5		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		5		3		2		1		3		3		5		1		2		2		2		3		4		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		1		3		2		3		2		2		1		3		3		4		2		2		1		3		3		5		1		3		2		3		3		2		2		1		1		3		3		4		1		3		3		3		3		2		2		2		2		3		3		5		3		2		3		1		3		6		3		3		3		3		2		5		2		2		2		3																																																																																																																										2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06		14.69

		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		3		6		3		3		3		3		2		6		2		3		1		3		3		5		3		3		3		3		3		5		1		3		3		2		3		4		2		2		2		2		3		5		2		2		1		3		3		2		1		2		1		2		2		3		1		2		1		2		3		3		2		3		2		2		2		3		2		2		1		3		3		4		2		1		2		3		3		4		2		1		1		3		3		5		2		3		2		3		3		6		2		3		3		3		3		5		3		2		1		2		3		6		2		3		3		3		3		3		1		3		3		3		2		4		3		3		2		1		2		5		2		3		2		2		1		4		1		3		2		3																																																																																																																										2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2		3		1		1		1		2		1		6		2		3		1		3		1		3		2		1		1		2		2		4		1		1		1		1		2		2		2		2		2		3		2		3		1		2		2		2		3		2		1		2		1		2		3		1		1		2		1		2		2		2		2		2		1		2		3		2		1		2		2		3		3		4		2		1		1		3		3		4		1		2		1		3		2		4		1		2		2		3		3		5		1		2		3		3		2		0		1		2		1		2		3		5		1		3		2		3		3		5		3		2		3		3		3		6		2		3		2		2		3		6		3		3		3		3		3		3		1		1		2		2																																																																																																																										2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		3		4		1		2		2		2		1		6		3		1		2		3		3		6		2		3		1		3		3		5		3		3		2		3		3		4		1		2		1		3		3		5		2		2		1		3		2		5		1		2		1		1		3		4		2		2		2		2		3		3		2		3		2		3		3		4		2		3		2		3		3		5		1		3		2		3		3		5		1		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		2		3		1		2		2		2		3		5		1		2		1		3		3		5		2		2		3		3		2		5		1		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		5		3		3		3		3																																																																																																																										2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56		15.97

		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2		3		2		1		1		1		2		5		3		2		2		3		3		6		3		3		2		3		3		5		3		2		2		3		3		5		3		3		2		3		3		5		3		2		1		3		3		5		1		2		1		1		3		3		2		2		1		2		3		4		2		3		3		3		2		4		2		2		1		2		3		5		3		1		1		3		3		5		2		2		2		3		3		5		2		1		1		3		3		5		2		2		2		3		1		2		2		1		1		1		3		6		3		3		1		3		3		4		2		2		3		3		3		6		3		2		2		1		2		3		1		2		2		2		3		3		2		2		2		3																																																																																																																										2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.62		4.20		1.84		2.23		1.72		2.58		15.20

		B.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						14.80

		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		1		3		2		1		1		1		1		6		3		2		2		3		3		6		2		3		2		3		2		5		1		1		1		2		3		5		2		3		3		3		3		4		2		2		1		3		3		5		2		2		1		1		3		4		2		2		2		2		3		4		2		3		3		3		3		2		1		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		2		2		3		3		5		2		3		3		3		3		6		2		3		2		3		1		0		1		1		1		1		3		6		3		2		3		3		3		5		2		2		2		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		2		5		3		3		3		3																																																																																																																										2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50		14.93

		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		1		0		1		1		1		0		1		6		3		2		2		3		3		6		3		2		1		3		1		3		1		1		1		2		3		3		2		3		3		3		2		3		1		2		2		2		2		4		2		1		1		1		2		4		2		2		1		2		2		4		3		3		3		3		2		2		2		1		1		1		2		5		3		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		2		2		3		1		0		1		0		1		0		3		2		2		2		1		3		2		4		2		1		2		2		3		5		1		2		2		1		2		4		2		2		1		2		3		4		2		2		1		2																																																																																																																										2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2		4		2		2		2		2		1		6		3		2		2		3		3		6		2		2		1		3		1		3		1		1		1		1		3		2		2		3		3		3		3		5		2		3		2		3		3		4		2		1		1		1		3		4		2		2		2		2		3		4		3		3		2		3		2		3		1		1		1		1		2		5		3		2		1		2		3		5		2		2		1		2		3		5		2		3		3		3		3		5		1		1		1		3		3		2		1		0		1		0		3		4		2		2		1		3		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		2		2																																																																																																																										2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		3		5		3		3		3		3		1		6		2		3		2		3		1		2		1		1		1		1		1		2		1		1		2		1		3		3		2		2		2		2		3		4		2		2		3		2		3		4		2		1		1		1		2		3		1		2		2		2		3		3		2		3		2		2		3		4		3		3		2		3		2		4		2		2		3		2		2		3		1		3		1		3		3		3		2		3		1		3		3		5		1		2		2		3		3		5		2		3		2		2		3		5		2		2		1		3		3		3		2		3		3		3		3		6		1		3		3		2		2		4		3		2		1		2		3		3		1		2		2		3																																																																																																																										2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39		14.61

		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		3		6		3		3		3		3		1		5		1		3		2		3		2		1		1		1		1		1		2		2		1		1		1		1		2		3		1		2		2		2		3		5		3		2		1		3		3		4		2		1		1		1		2		3		2		2		2		2		3		3		2		3		2		3		3		4		3		3		2		3		3		4		2		2		3		3		3		3		2		2		1		3		3		3		2		3		2		3		3		5		2		2		1		3		3		5		2		3		1		2		3		2		2		2		1		3		3		2		2		1		1		3		1		4		2		2		2		3		3		6		3		3		3		3		2		2		3		3		2		3																																																																																																																										2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.49		4.00		2.04		2.10		1.83		2.33		14.80

		C.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						16.08

		C.1.1		С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції		2		5		2		3		2		2		2		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		3		5		3		3		3		3		3		4		3		3		3		3		2		5		2		2		3		2		3		5		2		2		3		2		3		4		2		2		3		2		3		3		2		3		3		2		3		3		2		1		3		2		3		4		2		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		4		2		2		3		3		1		1		1		2		2		2		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		1		2		2		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		4		2		2		3		2																																																																																																																										2.67		4.17		2.11		2.39		2.78		2.44		16.56		16.26

		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		3		6		3		3		3		3		2		4		3		2		1		3		1		4		1		1		1		1		3		5		3		3		3		3		3		5		3		1		3		3		2		4		2		2		2		3		3		5		2		2		3		2		3		5		2		2		3		2		3		5		3		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		3		1		3		3		2		5		3		2		3		2		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		3		6		3		3		3		3		3		3		2		2		3		2																																																																																																																										2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		С.1.3.		С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		2		4		2		2		2		2		2		6		1		1		1		1		3		5		2		2		2		2		1		4		1		1		1		1		2		5		1		2		3		2		2		4		2		2		1		3		2		5		2		2		1		2		2		4		2		2		1		2		3		4		2		3		3		3		2		5		2		1		1		1		3		4		2		2		3		3		2		4		1		2		1		2		3		5		2		2		3		3		2		5		3		2		2		2		3		2		2		1		2		2		3		6		2		3		2		2		3		4		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		3		3		2		2		2		3																																																																																																																										2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		С.2.1.		С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		2		3		2		2		1		2		2		4		3		3		2		3		1		0		1		0		1		2		3		5		3		3		1		3		3		2		1		2		1		3		3		6		3		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		4		1		2		2		2		3		4		1		3		2		3		3		6		2		3		3		3		3		5		2		3		2		3		3		4		1		3		1		3		3		5		2		3		3		3		3		4		1		3		3		3		3		1		2		3		1		3		3		6		2		3		1		1		3		2		1		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		1		3		3		3																																																																																																																										2.78		4.17		1.83		2.67		1.89		2.72		16.06		15.91

		C.2.2		С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури		2		3		2		2		2		1		3		0		2		2		2		2		1		2		1		1		1		2		3		5		1		3		3		2		3		1		1		1		1		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		2		3		3		3		1		2		2		2		3		3		1		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		4		2		3		3		5		2		3		2		3		3		4		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		5		1		3		3		3		3		2		1		3		3		3		3		4		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		1		3		3		3																																																																																																																										2.83		3.94		1.72		2.61		2.44		2.67		16.22

		С.2.3.		С.2.3. Спільна транспортна система		1		3		1		1		1		1		1		2		3		1		2		3		1		1		1		1		1		1		3		4		1		2		1		2		3		2		2		2		3		3		3		5		2		2		3		3		3		5		2		3		2		3		3		5		2		3		2		3		3		3		1		3		2		3		3		5		3		3		3		2		3		4		2		3		2		3		3		3		1		3		1		3		3		5		3		3		1		3		3		5		1		2		3		3		3		4		2		3		2		3		3		4		1		3		1		2		3		1		2		3		3		3		3		5		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		1		3		2		3																																																																																																																										2.67		3.94		1.89		2.39		2.00		2.56		15.44

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.67		4.27		1.98		2.36		2.28		2.53		16.08

		D.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						16.40

		D.1.1.		D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		1		3		1		1		1		1		3		4		2		2		3		3		3		5		3		1		1		3		3		5		1		1		1		3		3		5		2		3		3		3		2		4		1		1		2		2		3		5		2		3		1		2		3		4		2		3		1		2		3		3		2		3		2		3		2		4		2		1		1		2		3		5		3		3		1		3		3		5		2		2		1		2		3		6		3		3		3		3		3		5		2		3		2		3		2		2		1		1		1		2		3		4		2		3		3		1		3		1		2		1		1		3		2		4		3		2		3		3		3		6		3		3		3		3		2		3		3		1		3		2																																																																																																																										2.67		4.33		2.06		2.11		1.83		2.39		15.39		16.19

		D.1.2.		D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		3		6		3		3		3		3		3		3		3		3		2		3		1		4		1		1		1		1		2		5		2		2		2		2		3		5		2		2		2		2		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		3		2		3		5		3		2		2		2		3		3		2		3		3		3		3		5		3		2		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		1		3		3		6		3		3		2		3		3		6		3		2		3		3		2		5		3		1		2		1		3		5		3		3		3		3		3		4		2		2		2		2		3		5		2		3		3		3		2		4		2		2		2		2		3		5		3		2		3		3																																																																																																																										2.67		4.83		2.50		2.22		2.33		2.44		17.00

		D.1.3.		D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		2		5		2		1		2		1		3		5		2		2		3		3		2		5		2		1		1		2		2		5		1		2		2		2		3		5		3		1		2		3		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		1		2		3		5		3		2		2		2		3		4		3		2		2		2		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		2		1		2		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		3		3		3		6		3		2		1		2		3		5		2		2		2		2		3		4		2		2		3		3		3		5		2		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		2		2		3		3																																																																																																																										2.78		5.11		2.33		2.00		2.17		2.39		16.78		16.22

		D.1.4.		D.1.4. Створення спільного туристичного продукту		3		6		2		2		2		1		3		6		1		1		1		3		3		6		3		3		3		3		2		5		2		2		2		2		3		5		2		2		2		3		3		4		2		2		3		3		3		5		2		2		1		2		3		4		2		2		2		2		3		4		2		2		2		2		3		5		2		3		2		3		3		6		3		3		3		3		2		3		1		1		1		2		3		5		2		3		2		3		3		6		2		2		2		3		3		5		2		2		3		2		3		5		3		3		2		3		3		2		1		2		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		6		2		2		3		3																																																																																																																										2.89		5.11		2.11		2.22		2.17		2.56		17.06

		D.2.1.		D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		1		1		1		1		1		1		3		6		3		3		3		2		2		2		2		1		1		2		3		5		2		1		1		3		3		4		2		2		3		3		2		4		1		2		2		2		2		5		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		2		4		2		2		3		2		3		5		3		3		3		3		3		4		1		2		1		3		3		5		2		3		3		3		3		4		2		3		2		3		1		2		1		2		2		2		3		4		2		3		2		1		3		5		2		3		2		3		1		1		1		1		2		1		3		5		3		2		1		2		3		5		2		2		2		3																																																																																																																										2.44		4.06		1.94		2.11		2.00		2.28		14.83

		D.2.2.		D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		3		5		2		3		3		2		2		6		3		3		2		2		3		6		3		3		3		3		3		4		2		2		3		2		3		4		2		3		3		3		2		4		2		2		3		3		3		5		2		2		1		2		3		4		2		2		2		2		3		4		2		2		2		2		3		5		3		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		2		1		1		1		1		3		5		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		5		2		3		3		3		3		4		1		3		3		2		3		2		1		3		3		3		3		6		3		3		3		3		3		5		3		2		2		2		3		6		2		3		3		3																																																																																																																										2.89		4.72		2.17		2.56		2.56		2.44		17.33		17.33

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.72		4.69		2.19		2.20		2.18		2.42		16.40





Ranking

						Проект / Оперативна ціль		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненність  (0 - 6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (1 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		РАЗОМ (0 - 21)

		1		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06

		2		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		3		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		4		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56

		5		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

		6		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50

		7		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		8		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		9		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39

		10		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

		11		C.1.1		С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції		2.67		4.17		2.11		2.39		2.78		2.44		16.56

		12		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		13		С.1.3.		С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		14		С.2.1.		С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		2.78		4.17		1.83		2.67		1.89		2.72		16.06

		15		C.2.2		С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури		2.83		3.94		1.72		2.61		2.44		2.67		16.22

		16		С.2.3.		С.2.3. Спільна транспортна система		2.67		3.94		1.89		2.39		2.00		2.56		15.44

		17		D.1.1.		D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		2.67		4.33		2.06		2.11		1.83		2.39		15.39

		18		D.1.2.		D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		2.67		4.83		2.50		2.22		2.33		2.44		17.00

		19		D.1.3.		D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		2.78		5.11		2.33		2.00		2.17		2.39		16.78

		20		D.1.4.		D.1.4. Створення спільного туристичного продукту		2.89		5.11		2.11		2.22		2.17		2.56		17.06

		21		D.2.1.		D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		2.44		4.06		1.94		2.11		2.00		2.28		14.83

		22		D.2.2.		D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		2.89		4.72		2.17		2.56		2.56		2.44		17.33

						А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		12.94		12-13		1.00

						В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		13.50		13-14		1.00

						В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		14.39		14-15		5.00

						С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		14.39		15-16		4.00

						В.1.3. Запровадження освітніх програм		14.78		16-17		7.00

						В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		14.83		17-18		4.00

						D.2.1. Створення умов для запровадження державно-приватних партнерств		14.83

						А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		15.06

						А.2.2. Спільний координаційний орган		15.39

						D.1.1. Забезпечення збалансованості управлінських процесів		15.39

						С.2.3. Спільна транспортна система		15.44

						А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		16.06

						С.2.1. Будівництво та реконструкція автодоріг та шляхопроводів		16.06

						С.2.2. Розвиток придорожньої інфраструктури		16.22

						В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		16.50

						А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		16.56

						С.1.1. Створення оптового ринку збуту с/г продукції		16.56

						D.1.3. Систематичне проведення економічних форумів		16.78

						D.1.2. Проведення спільних виставково-ярмаркових заходів		17.00

						D.1.4. Створення спільного туристичного продукту		17.06

						D.2.2. Створення туристичної інфраструктури		17.33

						С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		17.83
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		№		Оперативна ціль / Проект		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.																				15.20

		A.1.1		А.1.1. Спільна розробка зонінгу приміських територій		2.61		4.06		1.72		2.33		1.72		2.61		15.06

		A.1.2		А.1.2. Розробка проектів з розміщення промзон, технопарків		2.67		4.50		1.94		2.44		1.89		2.61		16.06

		A.1.3		А.1.3. Об'єднання ГІС-систем		2.39		3.28		1.39		1.89		1.56		2.44		12.94

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		А.2.1.		А.2.1. Об'єднати ресурси для залучення інвестицій		2.78		4.78		1.89		2.50		1.89		2.72		16.56

		А.2.2.		А.2.2. Спільний координаційний орган		2.67		4.39		2.28		2.00		1.56		2.50		15.39

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.62		4.20		1.84		2.23		1.72		2.58		15.20

		B.																				14.80

		B.1.1.		В.1.1. Дослідження кадрового потенціалу		2.61		4.61		2.33		2.22		2.22		2.50		16.50

		B.1.2.		В.1.2. Створення центрів дистанційного навчання		2.17		3.61		2.00		1.83		1.72		2.17		13.50

		B.1.3.		В.1.3. Запровадження освітніх програм		2.61		4.33		2.00		1.94		1.67		2.22		14.78

		В.2.1.		В.2.1. Налагодження системи інноваційної діяльності		2.44		3.78		1.83		2.22		1.83		2.28		14.39

		В.2.2.		В.2.2. Механізми підтримки інноваційного розвитку		2.61		3.67		2.06		2.28		1.72		2.50		14.83

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.49		4.00		2.04		2.10		1.83		2.33		14.80

		C.1.1																				0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C.1.2		С.1.2. Проведення виставок-ярмарків		2.72		5.00		2.50		2.22		2.72		2.67		17.83

		С.1.3.		С.1.3. Консалтинг та інформація про стан ринків і прогноз		2.33		4.39		1.83		1.89		1.83		2.11		14.39

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		0		0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.67		4.27		1.98		2.36		2.28		2.53		16.08
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