Стратегічний план економічного розвитку м. Рівного
* * * ПРОЕКТНИЙ ЛИСТОК * * *


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.1.
	Підвищити кваліфікацію трудових ресурсів

	
	

	Оперативна ціль A.1.1.
	Підвищити професійний потенціал ОМС щодо комунікації та співпраці з бізнесом і покращення місцевого бізнес-клімату

	Опис
	Міська рада спільно з бізнес структурами, навчальними закладами та громадськими організаціями  створюють систему навчання працівників органів  місцевого самоврядування з питань співпраці з бізнесом і покращення місцевого бізнес-клімату

	Результати проекту
	Підвищення професійного рівня працівників органів місцевого самоврядування  щодо комунікації та співпраці з бізнесом.

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Виконавчий комітет міської ради, відділ кадрів
	заступники  міського голови відповідно до функціональних повноважень

	Співпраця з організаціями
	Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва (УЗЕІДтаП)
	начальник управління

	
	Управління та відділи міськвиконкому
	начальники управлінь та відділів

	
	Бізнес-асоціації
	керівники бізнес-асоціацій

	
	Національна академія державного управління
	

	Фінансування
	У межах коштів бюджету, що передбачені на навчання та підвищення кваліфікації


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Створити робочу групу 
	УЗЕІДтаП, управління економіки
	12.2006

	2
	Зробити аналіз ситуації та план дій, визначити пріоритети
	УЗЕІДтаП, управління економіки
	03.2007

	3
	Розробити та впровадити систему навчання і підвищення кваліфікації працівників органів місцевого самоврядування
	УЗЕІДтаП, управління економіки
	04.2007

	4
	Визначити відповідальних за конкретні напрямки
	заступник міського голови
	03.2007


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.1.
	Підвищити кваліфікацію трудових ресурсів

	
	

	Оперативна ціль A.1.2.
	Налагодити систему профорієнтації шкільної молоді

	Опис
	Управління освіти спільно з центром зайнятості,  навчальними закладами І-ІІІ рівнів акредитації, міським центром соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді, із залученням бізнес структур, створюють систему ефективної професійної орієнтації молоді

	Результати проекту
	Діюча система профорієнтації шкільної молоді та інформування мешканців міста про стан на ринку праці

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління освіти
	заступник міського голови,

начальник управління освіти

	Співпраця з організаціями
	Міський центр зайнятості
	директор центру зайнятості

	
	Навчальні заклади міста І-ІІІ рівнів акредитації

	керівники навчальних закладів

	
	Управління у справах, сім’ї, молоді та спорту
	начальник управління

	
	Підприємства, установи та організації 
	керівники підприємств, установ та організацій

	Фінансування
	У межах операційних витрат міського бюджету, кошти фонду загально обов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Формування бази даних професій, які користуються попитом на місцевому ринку праці. Інформування громадськості про стан ринку праці та попит на працівників окремих професій.
	міський центр зайнятості
	01.2007

	2
	Створення в школах факультативних курсів – профорієнтаціі та основ економіки (із застосуванням новітніх презентаційних технологій)
	управління освіти 
	09.2007

	3
	Підготувати комплект методичних матеріалів з  питань профорієнтації для шкільних психологів та класних керівників
	міський центр зайнятості, управління освіти
	01.2007

	4
	Укладання угод з суб’єктами господарювання щодо залучення їх до профорієнтаційної роботи
	управління освіти
	06.2007

	5
	Організовувати зустрічі з представниками різних   професій – наставниками, представниками трудових династій
	міський центр зайнятості, управління освіти
	з 01.2007, далі постійно

	6
	Інформування громадськості  про стан ринку праці та попит на працівників окремих професій
	інформаційно-аналітичний сектор
	з 01.2007, далі постійно


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.2.
	Запровадити політику стимулювання МСП

	
	

	Оперативна ціль A.2.1.
	Удосконалити програму розвитку туризму

	Опис
	Виконавчі органи міської ради спільно з профільними постійними комісіями міської ради розробляють програму розвитку туризму, в якій передбачається здійснення комплексу заходів щодо удосконалення системи управління туристичною галуззю,  зміцнення існуючої в місті матеріальної бази, створення умов для реалізації інвестиційних проектів, розвитку туристичної інфраструктури та забезпечення системи стимулювання для суб‘єктів підприємницької діяльності, що залучають туристів та розвивають сферу туристичних послуг для „ввізного туризму”

	Результати проекту
	Вдосконалено та впроваджено програму розвитку туризму

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління культури та туризму 
	заступник міського голови, 

начальник управління 

	Співпраця з організаціями
	Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва (УЗЕІДтаП)
	начальник управління 

	
	Управління економіки міста 
	начальник управління

	
	Управління у справах сім’ї, молоді та спорту
	начальник управління

	
	Відділ міжнародних зв’язків
	начальник відділу

	
	Туристичні агентства і фірми
	турагенти, туроператори

	Фінансування
	Кошти міського бюджету, інвесторів, туристичних агентств та фірм.


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Активізувати роботу координаційної ради з розвитку туризму
	заступник міського голови
	з 01.01.2007р

	2
	Передбачити в програмі розвитку туризму земельні ділянки під забудову об’єктами туристичної інфраструктури. При необхідності внести зміни до Генплану
	заступник міського голови
	06.2007

	3
	Провести громадські слухання щодо програми розвитку туризму
	управління культури і туризму, інформаційно-аналітичний сектор 
	06.2007, 

далі - щорічно


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.2.
	Запровадити політику стимулювання МСП

	
	

	Оперативна ціль A.2.2.
	Розробити програму розвитку МСП на довгострокову перспективу

	Опис
	Виконавчі органи міської ради у співпраці з профільними постійними комісіями міської ради та із залученням широких верств бізнесової спільноти міста розробляють програму розвитку МСП на довгострокову перспективу

	Результати проекту
	Розроблено та впроваджено програму розвитку МСП на довгострокову перспективу

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Виконавчий комітет міської ради
	заступник міського голови

	Співпраця з організаціями
	Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва (УЗЕІДтаП)


	начальник управління

	
	Управління економіки міста
	начальник управління

	
	Суб’єкти підприємницької діяльності
	

	Фінансування
	Міський бюджет – в межах операційних витрат


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Розробити концепцію програми розвитку МСП на довгострокову перспективу
	заступник міського голови, начальник УЗЕІДтаП
	01.07

	2
	Затвердити концепцію програми
	координаційна рада
	02.07

	3
	Провести громадські слухання концепції програми розвитку МСП на довгострокову перспективу
	УЗЕІДтаП
	03.07

	4
	Розробити програму розвитку МСП на довгострокову перспективу 
	заступник міського голови, начальник УЗЕІДтаП
	06.07

	5
	Затвердити довгострокову програму 
	міська рада
	07.07


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.2.
	Запровадити політику стимулювання МСП

	
	

	Оперативна ціль A.2.3.
	Створити діловий центр

	Опис
	Міська влада оголошує конкурс на будівництво ділового центру (бізнес-центр, виставковий центр, конференц-зал, бізнес-інкубатор тощо). При потребі проводиться відповідне корегування Генплану. Попередньо розробляються умови інвестиційного проекту.

	Результати проекту
	Створений та діє діловий центр

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	

	Співпраця з організаціями
	Управління земельних ресурсів 
	начальник управління

	
	Управління містобудування і архітектури
	начальник УМБіА

	
	Управління капітального будівництва
	начальник УКБ

	
	Бізнес-асоціації
	керівники бізнес-асоціацій

	Фінансування
	Кошти інвесторів


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Запропонувати на розгляд міської ради кілька можливих варіантів розташування Ділового центру
	начальник УМБтаА
	03.2007

	2
	Оголосити і провести конкурс на визначення інвестора щодо спорудження Ділового центру
	виконавчий комітет міської ради, начальник управління капітального будівництва 
	90 днів від прийняття радою місця розташування 07.2007

	3
	Виготовлення проекту відведення земельної ділянки і надання її радою у власність або в оренду на період будівництва об’єкту
	начальник управління капітального будівництва
	9 місяців від дати 

визначення інвестора 

05.2008

	4
	Виготовлення проектно-кошторисної документації та проведення її державної експертизи
	начальник управління капітального будівництва
	6 місяців від дати прийняття рішення про відведення земельної ділянки 

01.2009


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.2.
	Запровадити політику стимулювання МСП

	
	

	Оперативна ціль A.2.4.
	Забезпечити МСБ доступом до вільних приміщень

	Опис
	Міська влада розглядає можливість встановлення вимог до суб’єктів містобудування – забудовників  про виділення окремих приміщень під оренду МСБ при проектуванні та будівництві нових об’єктів (за рахунок орендної плати в майбутньому можуть покриватися витрати на утримання будинку власником або об'єднанням співвласників). Інформація про вільні приміщення розташовується на веб-сайті міської ради

	Результати проекту
	Забезпеченість МСП  повним  доступом до вільних приміщень

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	міський голова

	Співпраця з організаціями
	Виконавчий комітет
	заступник міського голови

	
	Управління містобудування та архітектури
	начальник управління

	
	
	

	
	
	

	Фінансування
	


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Затвердити нові правила забудови міста
	начальник УМБтаА
	12.2006

	2
	При проектуванні нових будівель враховувати  Правила забудови щодо резервування частини їх площ для розміщення підприємств малого бізнесу (магазини, побутове обслуговування, оздоровчі  центри і т.п)
	начальник УМБтаА
	постійно починаючи з 01.2007

	3
	Оновлювати та розміщувати на веб-сайті міської ради інформацію про вільні приміщення. 
	інформаційно-аналітичний сектор
	постійно починаючи з 01.2007


	критичне питання A.
РОЗВИТОК МСП ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ

	Стратегічна ціль A.2.
	Запровадити політику стимулювання МСП

	
	

	Оперативна ціль A.2.5.
	Спростити процес надання суб‘єктам господарювання дозволів та створити комплексну централізовану інформаційну систему для бізнесу 

	Опис
	Міська рада та її виконавчі органи переглядають адміністративні процедури, що належать до сфери повноважень місцевого самоврядування, у т.ч. проводять аналіз та перегляд раніше прийнятих дозвільних процедур, з метою їх спрощення і прискорення процесу отримання дозволів підприємствами й громадянами. Виконавчі органи міської ради паралельно вносять в мережу Інтернет всі діючі місцеві нормативно-правові акти дозвільного характеру, а також алгоритми проходження дозвільних процедур. Розширюється перелік послуг, що надаються інформаційно-дозвільним центром, який діє за принципом „єдине звернення до єдиного вікна”

	Результати проекту
	

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Виконавчі органи міської ради 
	керуючий справами виконкому

	Співпраця з організаціями
	Бізнес-асоціація, ГО підприємців
	лідери громадських об’єднань підприємців

	
	
	

	Фінансування
	


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Проведення опитування підприємців стосовно якості місцевих регуляторних актів та існуючих дозвільних процедур та визначення сфер, які вимагають додаткового регулювання (дерегулювання)
	громадські об’єднання підприємців
	02.2007

	2
	Проведення моніторингу  місцевих регуляторних актів дозвільного характеру (з підготовкою «Аналізу регуляторного впливу» до кожного із регуляторних актів).
	юридичний відділ міськвиконкому, розробники регуляторних актів
	03.2007

	3
	Удосконалення в мережі Інтернет всіх діючих місцевих нормативно-правових актів дозвільного характеру, а також алгоритмів проходження дозвільних процедур
	юридичний відділ міськвиконкому
	03.2007

	4
	Поширення послуг дозвільного центру на усі управлінські процедури що стосуються підприємницької діяльності
	заступник міського голови
	06.2009


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.1.
	Створити продукт для інвестицій (у т.ч. промзону) з урахуванням потреб інвестора

	
	

	Оперативна ціль В.1.1.
	Створити орієнтовану на інвестора базу даних майна (будівлі, приміщення, землі)

	Опис
	Міська рада та її виконавчі органи завершують процес створення земельного (з встановленням сервітутів) та містобудівного кадастрів на базі ГІС-технологій, попередньо провівши інвентаризацію муніципального майна (землі, споруд), звертаючи особливу увагу на майно, придатне для вітчизняних та іноземних інвестицій. 

Завершити процес проведення інвентаризації комунального майна та створення реєстру всіх приміщень, будівель та споруд, які перебувають у комунальній власності міста, звертаючи особливу увагу на майно, придатне для вітчизняних і іноземних інвесторів. 

Уся інформація, що не має обмежень у доступі розташовується на веб-сайті міської ради.

	Результати проекту
	Створення орієнтованої  на інвестора бази даних майна (будівлі, приміщення, землі)

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міськвиконком 
	заступник міського голови

	Співпраця з організаціями
	Управління комунальною власностю
	начальник управління

	
	Управління містобудування та архітектури 

Управління земельних ресурсів
	начальник управління

начальник управління

	Фінансування
	Кошти міського бюджету, кошти інвесторів


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Завершити інвентаризацію та створити реєстр комунального нерухомого майна
	управління комунальною власністю
	03.2007

	2
	Створити робочу групу з виявлення приміщень, що не увійшли до переліку з метою внесення їх до реєстру
	заступник міського голови з питань економіки 
	04.2007

	3
	Розмісти на веб-сайті міської ради українською та англійською мовами інформацію щодо інвестиційно-привабливих приміщень, будівель та споруд, містобудівну та землевпорядну інформацію, яка може бути використана для здійснення підприємницької діяльності і не має обмежень у доступі
	управління відповідно до повноважень, інформаційно-аналітичний сектор
	04.2007

	4
	Створити земельний кадастр міста на базі ГІС-технологій
	управління земельних ресурсів
	12.2008

	5
	Створити містобудівельний кадастр міста на основі тривимірної ГІС моделі 
	управління містобудування та архітектури
	12.2015


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.1.
	Створити продукт для інвестицій (у т.ч. промзону) з урахуванням потреб інвестора

	
	

	Оперативна ціль В.1.2.
	Модифікувати Генплан міста та створити промислову зону типу «грінфілд»

	Опис
	Управління містобудування та архітектури із залученням управління земельних ресурсів у встановленому порядку проводить оновлення Генплану та виносить питання на розгляд міської ради. Міська рада та її виконавчі органи розпочинають процес підготовки нової промислової зони типу «ґрінфілд», яка буде здатною повною мірою конкурувати з промисловими майданчиками, пропонованими муніципалітетами інших країн Центральної та Східної Європи. Особлива увага звертається на наявність необхідної інфраструктури (дороги, мережі, комунікації).

	Результати проекту
	

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління містобудування та архітектури
	начальник управління

	Співпраця з організаціями
	Управління земельних ресурсів
	начальник управління

	
	Інвест-ін-Рівне
	керівник агенції

	
	Проектна організація
	Керівник проектної організації

	Фінансування
	


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Розробити план детального планування (ПДП) визначеної Генпланом промислової зони 
	начальник УМА
	04.2007

	2
	Визначитись із обмеженнями щодо розміщення продуктивних сил. При необхідності підготувати необхідні документи (дозволи, погодження та ін.)
	заступник міського голови
	06.2007

	3
	Підготувати та розповсюдити презентаційні матеріали про ділянки у промзоні
	керівник організації - підрядника 
	09.2007 

	4
	Провести у промзоні необхідні комунікації та дороги 
	УКБ, інвестори, підрядники
	12.2009


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.2.
	Покращити інвестиційний клімат

	
	

	Оперативна ціль В.2.1.
	Створити систему інституційної підтримки залучення інвестицій

	Опис
	Виконавчі органи міської ради забезпечують інституційну підтримку залучення інвестицій, здійснюють перегляд системи надання послуг інвестору. Міська рада створює у структурі виконавчих органів ради управління або відділ економічного розвитку (або суттєво змінює повноваження та функціональні обов’язки в існуючих підрозділах). Основними функціями підрозділу, що відповідає за залучення інвестицій та виконання Стратегічного плану розвитку міста будуть: моніторинг виконання Стратегічного плану розвитку міста, сприяння у залученні інвестицій, промоція міста, організація наповнення інформацією веб-порталу (веб-сайту) міста. Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне” 

	Результати проекту
	Діюча система інституційної підтримки залучення інвестицій

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	міський голова, заступник міського голови з питань економіки

	Співпраця з організаціями
	Управління економіки міста
	начальник управління

	
	Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва
	начальник управління

	
	„Інвест-ін-Рівне” 
	керівник

	Фінансування
	Кошти міського бюджету


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Створити робочу групу щодо вивчення послуг, що надаються існуючими структурами міськвиконкому з сприяння інвестиційній діяльності та іншими питаннями економічного розвитку
	заступник міського голови з питань економіки
	12.2006

	2
	Визначити перелік необхідних послуг щодо інвестиційної діяльності.
	заступник міського голови з питань економіки
	02.2007

	3
	Створити відповідний підрозділ з економічного розвитку, який відповідатиме за залучення інвестицій та виконання Стратегічного плану економічного розвитку міста. 
	заступник міського голови з питань економіки, міська рада
	03.2007

	4
	Зміцнити матеріально-технічну базу даного підрозділу
	заступник міського голови з питань економіки
	05.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.2.
	Покращити інвестиційний клімат

	
	

	Оперативна ціль В.2.2.
	Розвинути місцеву спроможність надання професійних послуг інвестору (систему супроводу)

	Опис
	Міська рада вживає заходів щодо підвищення професійного рівня працівників міської ради, які працюють у сфері залучення інвестицій. Підрозділ, відповідальний за економічний розвиток формує та готує команду професіоналів, завданням яких буде надання сприяння інвесторам у Рівному. Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне”.

	Результати проекту
	Підвищення професійного рівня працівників міської ради, які працюють у сфері залучення інвестицій

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	заступник міського голови з питань економіки

	Співпраця з організаціями
	Міський центр зайнятості
	директор МЦЗ

	
	„Інвест-ін-Рівне”
	керівник

	
	Бізнес-асоціації
	керівники 

	Фінансування
	Кошти міського бюджету, 


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Визначити та використати можливості для професійного навчання працівників міської ради з питань залучення бізнесу / прямих іноземних інвестицій
	заступник міського голови з питань економіки
	05.2007, далі постійно

	2
	Сформувати робочу групу з представників відповідних підрозділів виконавчих органів міської ради та інших установ (центр зайнятості, комунальні підприємства тощо) для роботи з потенційними інвесторами. 
	заступник міського голови з питань економіки
	05.2007

	3
	Розробити та застосовувати правила / методичні рекомендації роботи з потенційними інвесторами
	начальник УЗЕІДтаП
	06.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.2.
	Покращити інвестиційний клімат

	
	

	Оперативна ціль В.2.3.
	Розробити та впровадити ефективну систему маркетингу та промоції міста

	Опис
	Вивчається кращий досвід іноземних країн у цій сфері. Виконавчі органи міської ради розробляють та впроваджують більш ефективну систему маркетингу та промоції міста.  Модернізується та суттєво оновлюється веб-портал (веб-сайт) міста. Основні сторінки дзеркально ведуться іноземними мовами, зокрема, англійською та польською. Для промоції міста більш активно використовуються щорічні традиційні заходи (фестивалі, змагання, конкурси та ін.). Поглиблюється співпраця зі ЗМІ. Налагоджується випуск промоційної продукції (сувеніри, буклети, альбоми, брошури, проспекти, компакт-диски тощо). Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне” та Українським центром сприяння іноземному інвестуванню.

	Результати проекту
	Ефективна система маркетингу та промоції міста

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада  
	міський голова

	Співпраця з організаціями
	Бізнес-асоціації
	керівники 

	
	„Інвест-ін-Рівне”
	керівник

	
	Торгово-промислова палата
	президент

	
	Управління економіки міста

Інші управління та відділи відповідно до повноважень
	начальник УЕМ

начальники управлінь, відділів

	Фінансування
	Кошти міського бюджету


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Визначити інформаційні потреби потенційних інвесторів. Підготувати презентаційний пакет міста з акцентом на залучення інвестицій (друкований та електронний варіант), поширення цієї інформації серед посольств, міст-партнерів, міжнародних фондів тощо.
	Начальник УЗЕІДтаП
	05.2007

	2
	Провести презентацію інвестиційних можливостей міста на веб-сторінці міста та спеціалізованих веб-сторінках (інформацію постійно поновлювати).
	Начальник УЗЕІДтаП
	07.2007

	3
	Модернізувати та суттєво оновити веб-сторінку міста (змінити дизайн та структуру, здійснити пошукову оптимізацію, забезпечити управління та постійне оновлення). Провести рекламну кампанію  веб-сторінки в мережі Інтернет.
	керівники відповідних управлінь, інформаційно-аналітичний сектор


	07.2007

	4
	Активно приймати участь у виставках, презентаціях, семінарах в Україні та за її межами. Проводити прес-конференції, брифінги, з актуальних питань міського господарства, інформування громади через ЗМІ про стан справ у місті
	торгово-промислова палата, керівники відповідних управлінь, інформаційно-аналітичний сектор
	постійно

з 01.2007

	5
	Налагодити випуск промоційної продукції (сувеніри, буклети, альбоми, брошури, проспекти, компакт-диски тощо).
	керівники відповідних управлінь
	06.2007

	6
	Здійснити аналіз подій та заходів, які традиційно проводяться в місті та збирають велику аудиторію. Провести широку інформаційну кампанію даних заходів.
	керівники відповідних управлінь, інформаційно-аналітичний сектор


	06.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.1.
	Провести глибокий аудит житлово-експлуатаційних підприємств

	Опис
	Міська рада на конкурсних засадах забезпечує проведення аудиту (зокрема, адміністративного, енергетичного, фінансового) підприємств, що надають житлово-експлуатаційні послуги, для визначення організаційно-фінансових аспектів їхньої роботи та підготовки бізнес-планів для цих підприємств. Результати аудиту виносяться на розгляд виконавчого комітету та  міської ради. На основі даних аудиту визначається стратегія реформування сфери ЖКГ міста.

	Результати проекту
	Завершено аудит житлово-експлуатаційних підприємств

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ 
	начальник  управління

	Співпраця з організаціями
	Управління бюджету і фінансів
	начальник управління

	
	Управління економіки міста


	начальник управління

	
	Контрольно-ревізійне управління
	начальник управління

	
	Підприємства житлово-комунального господарства
	керівники підприємств

	
	Незалежні аудитори
	керівники підприємств

	Фінансування
	Кошти міського бюджету


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Розробити та затвердити технічне завдання на проведення аудиту
	перший заступник міського голови, начальник УЖКГ
	06.2007

	2
	Включити питання до бюджету на 2008 р.
	постійна комісія міської ради
	09.2007

	3
	Оголосити та провести тендер
	начальник УЖКГ 
	11.2007

	4
	Провести аналіз результатів аудиту та заслухати звіт на сесії міської ради
	незалежні аудитори
	06.2008

	5
	Розробити пропозиції щодо реформування житлового господарства
	начальник УЖКГ 
	08.2008


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.2.
	Розробити Програму підвищення енергоефективності, енергоощадності та альтернативної енергетики, забезпечити її промоцію

	Опис
	Виконавчі органи ради розробляють Програму підвищення енергоефективності, енергоощадності та альтернативної енергетики в житлово-комунальному господарстві, забезпечують її промоцію та впровадження

	Результати проекту
	Програма реформування житлово-комунального господарства затверджена сесією міської ради

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ
	начальник управління

	Співпраця з організаціями
	Управління економіки


	начальник управління



	
	Постійні комісії міської ради
	голови комісій

	
	Підприємства житлово-комунального господарства
	керівники підприємств

	
	
	

	Фінансування
	Кошти міського бюджету, кошти комунальних підприємств міста


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Створити робочу групу з супроводу та пошуку джерел фінансування Програми. Вивчити можливості залучення додаткових коштів для розробки та реалізації Програми. Призначити відповідального за фандрейзинг.
	перший заступник міського голови, начальник УЖКГ
	07.2007

	2
	Ознайомитись з кращим досвідом міст України та світу у цій галузі
	перший заступник міського голови, начальник УЖКГ
	08.2007

	3
	На тендерній основі визначити організацію – розробника Програми
	перший заступник міського голови, начальник УЖКГ
	09.2007

	6
	Забезпечити промоцію та впровадження програми
	перший заступник міського голови, начальник УЖКГ
	01.2008


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.3.
	Демонополізувати ринок надання житлово-комунальних послуг у Рівному

	Опис
	За результатами проведеного аудиту комунальних підприємств та житлово-експлуатаційних організацій розробити концепцію та програму реформування житлово-комунального сектора в місті. Створити конкурентне середовище для надання житлово-комунальних послуг.

	Результати проекту
	Ринок демонополізовано

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ
	начальник управління

	
	Міська рада
	міський голова

	Співпраця з організаціями
	Управління комунальної власності

Управління економіки
	начальник управління

начальник управління

	
	Підприємства житлово-комунального господарства
	керівники підприємств

	
	Суб’єкти підприємницької діяльності
	

	
	Об’єднання співвласників багатоквартирних будинків
	голови об’єднань

	Фінансування
	Кошти міського бюджету - у межах операційних видатків


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Провести аналіз ринку (послуги, які надаються фактично, ціни на послуги); винести результати аналізу на розгляд міської ради
	начальник УЖКГ 
	04-05.2007

	2
	Визначити послуги, які доцільно демонополізувати
	начальники УЖКГ, УЕМ
	06.2007

	3
	Провести інформаційно-роз’яснювальну кампанію
	інформаційно-аналітичний сектор
	08.2007

	4
	Оголосити тендери на обслуговування майна (стосується бюджетних установ)
	відповідні розпорядники коштів
	09.2007

	5
	Завершити демонополізацію ринку послуг
	начальники УЖКГ, УЕМ
	10.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.4.
	Упровадити стратегічні плани розвитку комунальних підприємств, що, зокрема, включають у себе реконструкцію діючих мереж, обладнання та об’єктів

	Опис
	Міська рада та комунальні підприємства з метою розвитку об‘єктів комунальної інфраструктури запроваджують сучасні методи планування та фінансування капітального покращення, що базуються на програмно-цільовому методі бюджетування, а також довгострокового планування капітальних видатків міського бюджету

	Результати проекту
	Стратегічні плани упроваджено, застарілі мережі та обладнання замінено

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ
	начальник управління

	Співпраця з організаціями
	Міська рада
	міський голова

	
	Управління бюджету і фінансів
	начальник управління

	
	Інститут місцевого розвитку
	керівник інституту

	
	Комунальні підприємства
	керівники підприємств

	
	Проектні та підрядні організації
	керівники організацій

	
	Управління економіки міста
	начальник управління

	Фінансування
	Кошти грантів

Кошти комунальних підприємств

Бюджет розвитку міського бюджету

Державний бюджет

Обласний бюджет


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Розробити і впровадити довгостроковий план капітальних інвестицій міста
	УЗЕДтаП, УКБ, УЖКГ, КП
	06.2007

	2
	Упровадити програмно-цільовий метод формування та виконання бюджету
	управління бюджету і фінансів, УЖКГ, КП 
	01.2007

	3
	Використовувати різноманітні механізми залучення додатковий коштів: Державного та обласного бюджетів, що виділяються на державні капіталовкладення, ліквідацію можливих техногенних катастроф, грантів, проведення заходів загальнодержавного характеру, святкування ювілейних дат тощо.
	міський голова, керівники відповідних управлінь
	постійно

	4
	Розробити та забезпечити виконання стратегічних планів розвитку комунальних підприємств
	УЖКГ, УЕМ, УБіФ
	12.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.5.
	Удосконалити систему збирання та переробки ТПВ

	Опис
	Управління ЖКГ розробляє удосконалену систему збирання та переробки ТПВ. У сферу утилізації ТПВ на конкурсних засадах залучаються інвестори. Створюється ринкове середовище. Для утилізації відходів використовуються сучасні енергоефективні технології.

	Результати проекту
	Розроблено та впроваджено удосконалену систему збирання та переробки ТПВ

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ
	начальник управління

	Співпраця з організаціями
	СПД
	керівники підприємств

	
	Комунальні підприємства
	керівники підприємств

	
	Проектні та підрядні організації
	керівники організацій

	
	
	

	Фінансування
	Кошти інвесторів, кошти міського бюджету – у межах операційних витрат


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Розробити планово-регуляторну схему санітарної очистки міст
	начальник управління ЖКГ
	12.2007

	2
	Розробити проект та виконати будівництво сміттєпереробного заводу. Підрядника визначити на тендерних умовах.
	начальник управління ЖКГ, інвестор
	12.2010

	3
	Встановити сучасне обладнання для збору сміття (євро контейнери) з одночасною заміною спеціального автотранспорту для транспортування відходів
	начальник управління ЖКГ
	12.2010


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.6.
	Консолідувати зусилля громадськості, органів місцевого самоврядування Рівненщини для захисту інтересів територіальних громад, розвитку місцевого самоврядування.

	Опис
	Міська рада активізує зусилля у сфері захисту інтересів місцевого самоврядування, удосконалення чинного законодавства, яке стосується місцевого самоврядування та інтересів територіальних громад. Розробляються пропозиції щодо зміни існуючих законодавчих актів та розробки нових. Пропозиції лобіюються через Асоціацію міст України і громад, політичні партії.



	Результати проекту
	Місто Рівне у співпраці з іншими містами України та Асоціацією міст України і громад активно впливають на процес удосконалення законодавства у сфері місцевого самоврядування

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	міський голова

	Співпраця з організаціями
	Рівненське регіональне відділення АМУіГ
	голова РРВ АМУіГ

	
	Міські та селищні ради України, зокрема Рівненщини
	міські та селищні голови міст та селищ

	
	Об’єднання громадян
	лідери ГО та партій

	
	Органи самоорганізації населення
	голови вуличних, будинкових комітетів 

	Фінансування
	Міський бюджет – у межах операційних витрат.

Кошти гранту АМУіГ


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Створити робочу групу з аналізу чинного законодавства , визначення суперечностей, двозначних трактувань та недостатньої аргументації чинного законодавства, розробки пропозицій щодо його удосконалення 
	міський голова
	02.2007

	2
	Участь у заходах, що проводяться АМУіГ (семінари, щорічні збори, муніципальні форуми, круглі столи і т.п.)
	міський голова, директор АМУіГ
	постійно

	3
	Налагодити співпрацю з депутатами різних рівнів
	міський голова
	01.2007

	4
	Проводити зустрічі, круглі столи, громадські слухання з представниками громадськості міста та депутатами міської ради щодо обговорення законопроектів, які стосуються місцевого самоврядування та нових законодавчих актів. Результати оприлюднювати
	міський голова, директор РРВ АМУіГ 
	постійно

	5
	Організація навчальних та дорадчих послуг для посадових осіб органів місцевого самоврядування, депутатів місцевих рад, керівників комунальних підприємств, членів недержавних  громадських організацій щодо розвитку територіальних громад 
	директор РРВ АМУіГ
	постійно


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.7.
	Розробити систему коригування тарифів відповідно до змін у витратах (складових тарифу)

	Опис
	Міська рада розглядає питання приведення тарифів на комунальні послуги у відповідність з витратами комунальних підприємств, звертаючи увагу на результати проведеного аудиту, і розробляє систему коригування тарифів, що базується на принципі „автоматичного” їх корегування при зміні складових ціни

	Результати проекту
	Система розроблена та діє

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Управління ЖКГ
	перший заступник міського голови

	Співпраця з організаціями
	Управління бюджету і фінансів
	начальник управління

	
	Управління економіки міста
	начальник управління

	
	Комунальні підприємства
	керівники підприємств

	Фінансування
	Кошти міського бюджету


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Сформувати робочу групу з розробки положення про формування тарифів
	міський голова, УЖКГ
	01.2007

	2
	Провести аналіз діючих тарифів та їх складових. Результати аналізу надати  робочій групі.
	УЖКГ
	04.2007

	3
	Провести інформаційно-роз’яснювальну кампанію, у т.ч. розмістити інформацію про нову систему в ЗМІ та на веб-сайті
	інформаційно-аналітичний сектор
	07.2007

	4
	Розробити та затвердити нову систему формування тарифів
	УЖКГ, міська рада
	12.2007


	критичне питання В.
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Стратегічна ціль В.3.
	Покращити комунальну інфраструктуру

	
	

	Оперативна ціль В.3.8.
	Розробити та впровадити модифіковану систему оплати комунальних послуг (включно з програмою заохочення дисциплінованих платників)

	Опис
	Вивчивши досвід інших міст України (єдина розрахункова книжка, мобільний телебанкінг, бонуси для дисциплінованих платників, бонуси для мешканців, що оплачують послуги авансом, сплата через Інтернет  і т.п.), виконавчі органи ради розробляють модифіковану систему оплати житлових та  комунальних послуг

	Результати проекту
	Впроваджено удосконалену систему оплати комунальних платежів

	Упровадження
	Організація
	Особа

	Відповідальні
	Міська рада
	перший заступник міського голови

	Співпраця з організаціями
	Управління ЖКГ
	начальник управління ЖКГ

	
	Банки
	керівники філій

	
	Комунальні підприємства
	керівники КП

	
	Підприємства, що надають комунальні послуги
	керівники підприємств

	Фінансування
	Кошти міського бюджету – у межах операційних витрат.

Кошти банку


	ПЛАН ЗАХОДІВ – ЗАВДАННЯ

	№
	Опис
	Відповідальні
	Термін виконання

	1
	Створити робочу групу (вивчити досвід Запоріжжя, Луцька, Харкова, Києва та інших міст)
	міський голова
	03.2007

	2
	Розробити та запропонувати схему здійснення платежів за принципом єдиної розрахункової книжки
	керівник РГ
	07.2007

	3
	Затвердити пропозиції рішенням міської ради
	міський голова
	09.2007

	4
	Оголосити тендер та визначити переможця
	тендерний комітет
	12.2007

	5
	Запровадити мобільний телебанкінг при оплаті комунальних платежів 
	банк (переможець тендеру)
	01.2008

	6
	Запровадити систему здійснення комунальних платежів через Інтернет
	банк (переможець тендеру
	12.2008


1

