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ВСТУП
Весною 2006 року лідери громади Рівного погодилися, що необхідно створити стратегію економічного розвитку міста. Наприкінці червня міський голова Віктор Чайка запросив близько 30 представників місцевих підприємств, приватних підприємців, представників навчальних закладів, органів місцевого самоврядування та інших установ спільно утворити в місті Експертний комітет (ЕК). Перед ЕК було поставлене завдання, дотримуючись певного структурованого процесу, розробити план стратегічного розвитку економіки міста. Очолював роботу комітету міський голова Віктор Чайка. Стратегічний план створювався у співпраці з проектом «Економічний розвиток міст» Агентства США з міжнародного розвитку (USAID), радники якого виконували функції консультантів ЕК.
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На першій стадії проекту було здійснено «сканування середовища». Співробітники міської ради за підтримки консультантів проекту «Економічний розвиток міст» підготували Профіль громади, який містить демографічну інформацію про місцеве населення, інформацію про місцеву економічну базу, комунальну та технічну інфраструктуру, основні параметри бюджету міста, стан довкілля та умови життя. Дані та першоджерела були надані багатьма виконавчими органами міської ради, Центром зайнятості, відділом статистики та іншими установами.

Деякі члени ЕК особисто брали участь в опитуванні «Вивчення думки підприємців». Вони інтерв’ювали представників найбільших роботодавців Рівного, малих і середніх підприємств, які працюють як у промисловому секторі, так і у сфері торгівлі та послуг. Опитування мало на меті дізнатися про ставлення респондентів до міста, про проблеми, які вони вважають найбільш серйозними, про їхні очікування та плани на майбутнє.

Існування такої фундаментальної бази знань відіграло важливу роль, коли члени ЕК визначали сьогоднішні та майбутні вирішальні чинники (критичні питання) економічного розвитку міста, на яких зосередиться Стратегічний план, а саме: (1) розвиток малого, середнього підприємництва та інфраструктури бізнесу; (2) залучення інвестицій.

У серпні 2006 р. ЕК провів так званий SWOT-аналіз. Одним із завдань комітету було проаналізувати сильні та слабкі сторони міста (аналіз внутрішніх чинників) й оцінити позицію міста порівняно з іншими містами України, з якими Рівне конкурує за робочі місця та інвестиції. Конкурентоспроможність Рівного також розглядалася в контексті аналізу зовнішніх чинників: сприятливих можливостей і загроз. 

Наступний крок ЕК – сформулювати стратегічне бачення – яким, на одностайну думку членів комітету, має бути місто в майбутньому. Стратегічне бачення є вступом до Стратегічного плану економічного розвитку. Результати SWOT - аналізу та формулювання стратегічного бачення були обговорені й схвалені експертним комітетом 7 серпня 2006 р.
Експертний комітет обговорив поточний стан стосовно кожного з вищезгаданих критичних питань і досягнув консенсусу щодо кроків, які має зробити місто, підприємства та інші партнери, щоб досягти покращень у цих питаннях. Крім членів ЕК у засіданнях приймали участь працівники виконавчих органів міської ради, підприємств, органів державного управління, а також інші особи – спеціалісти, які забезпечували наявність необхідного досвіду і спеціальних знань.

У період з серпня 2006р. по вересень 2006 р. силами членів ЕК були підготовлені Плани дій, які складаються зі стратегічних та оперативних цілей і завдань, спрямованих на вирішення проблем кожного критичного питання. Саме Плани дій є стрижнем Стратегічного плану.

Стратегічний план економічного розвитку Рівного є амбітним, і в його впровадженні братимуть участь багато організацій та окремих осіб. План визначає кроки на покращення бізнесового та інвестиційного клімату в місті, розширення інвестиційних можливостей, проведення системної роботи з розвитку людських ресурсів, поліпшення комунальних послуг і розвитку бізнесової та комунальної інфраструктури.

У плані робиться наголос на створенні постійного партнерства між міською владою та підприємцями і на реалізації комплексного плану економічного розвитку міста. У процесі йог впровадження буде розроблено багато матеріалів, створюватимуться бази даних, виникатимуть спільні проекти, здійснюватиметься інша діяльність. Усе це вестиме до поліпшення бізнесового середовища, кращої підтримки малих і середніх підприємств. Одна з цілей проекту – полегшити доступ до інформації та сприяти ефективній комунікації.

З процесу планування в Рівному в цілому та з остаточного Стратегічного плану зокрема випливає кілька важливих висновків.

По-перше, і представники міської ради, і місцеві підприємці відчувають свою відповідальність за майбутнє міста та готові присвятити свій час, інші ресурси досягненню такого майбутнього, яке вони разом визначили й окреслили в Стратегічному плані.

По-друге, в Рівному та поза ним існують ресурси, які, за належної організації, можна використати таким чином, щоб вирішити найбільші проблеми міста. Реальне досягнення стратегічних цілей плану вимагатиме співпраці, волі та відданості всіх лідерів громади.

По-третє, питання бізнесу-клімату, людських ресурсів та комунальної інфраструктури є взаємопов’язаними, а отже ефективна робота над ними можлива лише за умови, що ми розуміємо їх у цілому. Звичайно, покращення в одному з питань сприятиме покращенням в інших.

Успіх упровадження залежатиме від тривалої відповідальності за нього людей, які були членами ЕК, а також усіх інших, хто матиме нагоду взяти участь у реалізації сформульованого бачення майбутнього їхнього міста. Тому, рекомендується у найближчий час сформувати Комітет з управління впровадженням (КУВ) з найбільш активних членів ЕК та керівництва міської ради. Завданням КУВ буде здійснення моніторингу виконання всіх 20 конкретних проектів (оперативних цілей) Стратегічного плану.

СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ
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Рівне – культурно-освітній центр, одне з найбільших міст Полісся та Західної України, місто з диверсифікованою економікою, крупний вузол транспортних перевезень, інтелектуальних технологій, зокрема, у галузях альтернативної енергетики, електроніки, машинобудівної, хімічної та легкої промисловості.

Місто з розвинутою інфраструктурою підтримки підприємництва, сприятливе для бізнесу та інвестицій, завжди відкрите до співпраці та партнерства.

Місто міжнародних фестивалів та конкурсів, центр науки та підготовки кваліфікованих фахівців, місто з розвинутими традиціями спорту, перспективне для молоді.

Стратегічне бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу, бачення того, як місто має виглядати в майбутньому. Стратегічне бачення є вступом до стратегічного плану економічного розвитку. Воно пояснює вихідну позицію, з якої члени ЕК розпочинають створення плану.

Запропоноване формулювання бачення містить ідеї, які члени ЕК (представники бізнесу та міста) вважали найважливішими для майбутнього Рівного, а саме: диверсифікація промисловості, привабливість для інвестицій, кваліфікована робоча сила, транспортний центр, висока якість життя.

SWOT-аналіз

Зустріч комітету для проведення аналізу внутрішніх та зовнішніх чинників відбулася у четвер, 27 липня 2006 р. У зустрічі взяли участь 17 членів ЕК. Учасники обговорили сильні та слабкі сторони Рівного стосовно кожного з критичних питань окремо. 

Результати роботи пропонуються увазі учасників другої зустрічі ЕК для подальшого обговорення і внесення можливих коректив, після чого вони стануть довідковим документом. За своїм призначенням SWOT-аналіз є «інструментом» ЕК та робочих груп для підготовки реалістичних, вартих довіри планів дій, в яких поряд зі середньостроковими стратегічними цілями будуть визначені короткострокові оперативні цілі – власне проекти. Упровадження цих проектів повинно, з одного боку, усунути слабкості міста з одночасним посиленням його сильних сторін, а з другого – повною мірою скористатися сприятливими можливостями, які можуть виникнути завдяки дії зовнішніх сил.

Основна увага ЕК приділялась слабким сторонам, оскільки саме визначення стратегій та тактик їх подолання стане основою для підготовки плану дій, який розроблятиметься на наступному засіданні комітету. 

АНАЛІЗ ВНУТРІШНІХ ЧИННИКІВ:
СИЛЬНІ ТА СЛАБКІ СТОРОНИ

Критичне питання А:


Розвиток малого і середнього підприємництва та інфраструктури бізнесу
Сильні сторони

· зручне географічне розташування щодо кордонів з ЄС, Білоруссю, транспортних коридорів

· добре розвинута мережа автомобільних та залізничних шляхів, аеропорту

· наявність кваліфікованої робочої сили та високий освітній рівень населення

· добре функціонуючий центр зайнятості

· хороший рівень розвитку зв’язку (у т.ч. мобільного), Інтернету

· наявність бізнес-курсів для початківців

· розвинута фінансово-банківська інфраструктура

· прийнятні для розвитку малого бізнесу ставки єдиного податку

· наявність потужних навчальних закладів

· позитивне ставлення мешканців та місцевої влади до інвесторів

· наявність торгово-промислової палати, асоціації підприємців, спеціалізованої установи із залучення інвестицій та обслуговування інвесторів «Інвест-ін-Рівне»

· наявність генерального плану міста

· межі міста затверджені в 1999 році

Слабкі сторони

· аеропорт в основному діє у режимі обслуговування чартерних рейсів

· незбалансованість ринку праці, брак висококваліфікованих працівників окремих робітничих професій (зварювальників, верстатників, будівельників)

· несистематизована, не досить доступна та неповна інформація про вільні ресурси (об’єкти) для бізнесу (земля, споруди, приміщення, комунікації тощо)

· відсутня (у концентрованій формі) інформація про бізнес-можливості та потреби місцевого ринку

· не завершена експертиза генерального плану міста

· не систематизовані та недоступні для вільного огляду (зокрема, в мережі Інтернет) всі місцеві нормативно-правові акти, що регулюють підприємницьку діяльність

· не виписаний алгоритм процесу проходження процедур щодо послуг, які надаються бізнесу міською радою

· нерозуміння керівниками підприємств потреби в систематичному підвищенні кваліфікації працівників 

· залежність бюджету міста від однієї галузі (хімічна)

· відсутність дієвого бізнес-інкубатора

· недостатньо активно діють бізнес-асоціації та громадські організації підприємців

· повільний та ускладнений процес ліцензування та надання дозволів 
· відсутність об’єктів туризму та недостатня кількість готелів

· відсутня концепція та програми розвитку бізнесу на довготерміновий період

· недостатня кількість наявних приміщень, які можна використовувати для бізнесу

· відсутній єдиний реєстраційно-дозвільний центр

Критичне питання B:


Залучення інвестицій
Сильні сторони

· зручне географічне розташування щодо кордонів з ЄС, Білоруссю, транспортних коридорів

· наявність потужного хімічного підприємства, можливість появи суміжних підприємств, споживачів його продукції чи постачальників

· близько 60% працездатного населення мають вищу освіту

· відносно дешева кваліфікована робоча сила

· незначний надлишок трудових ресурсів

· розгалужена мережа фінансових установ

· добре розвинута транспортна інфраструктура, є аеропорт

· наявність будівельної галузі

· наявність митниці безпосередньо у місті

· хороша інвестиційна репутація (вже працюють іноземні інвестори)
· наявність торгово-промислової палати, асоціації підприємців, спеціалізованої установи із залучення інвестицій та обслуговування інвесторів «Інвест-ін-Рівне»

· європейська та ринкова орієнтація світогляду більшості мешканців

Слабкі сторони

· брак бізнес-орієнтованої інформації (зокрема, бази даних інвестиційних майданчиків та промислового майна)

· відсутня програма залучення інвестицій

· консалтинг у сфері залучення інвестицій - в зародковому стані

· відносно низька якість послуг, що надаються потенційним інвесторам

· низький рівень знань серед представників місцевого бізнесу та влади про діяльність у сфері залучення інвестицій

· складні та непрозорі процедури, пов’язані з будівництвом та введенням в експлуатацію об’єктів (від моменту отримання технічних умов до видачі акту про власність)

· можливі не прогнозовані (додаткові) витрати до початку будівництва

· невисока якість комунальних послуг

· недостатня системна промоція міста, його інвестиційної привабливості

· аеропорт практично не задіяний 

· високий рівень зносу комунальних доріг та комунікацій

· не завершено розмежування земель державної та комунальної власності

АНАЛІЗ ЗОВНІШНІХ ЧИННИКІВ:
СПРИЯТЛИВІ МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ

Критичне питання А:


Розвиток малого і середнього підприємництва та інфраструктури бізнесу
Сприятливі можливості

· технічний прогрес у галузі енергетики (поширення альтернативних видів енергії)

· глобалізація (позитивні аспекти)

· вступ України в СОТ, ЄС та ін (позитивні аспекти).

· можливі позитивні зміни в законодавстві 

· реформа місцевих фінансів і територіально-адміністративна реформа (позитивні наслідки)

· розвиток освітньої інфраструктури та якості освіти
· активізація місцевого лобі в органах державної влади та управління
· отримання дешевих зовнішніх кредитів

· розробка та активне впровадження стратегій розвитку на національному та регіональному рівнях

· політична стабільність в країні

Загрози

· вступ України до СОТ, ЄС (негативні аспекти)

· глобалізація (негативні аспекти)

· подорожчання енергоносіїв та пального (і, як наслідок, комунальних послуг та витрат на транспортування)

· можлива нестабільність політичної ситуації, нестабільне й непередбачуване законодавство

· можливі аварії техногенного характеру

· нестабільність валюти (особливо для експортерів – падіння курсів іноземних валют)

· агресивна конкуренція сусідніх міст (створять кращі умови для ведення бізнесу)

· відсутність прогресивних змін (або регресивні зміни) законодавства, зокрема, до Бюджетного, Податкового, Митного і Земельного кодексів та інших законодавчих актів у сферах підприємницької діяльності, землекористування та містобудування (наприклад скасування системи спрощеного оподаткування для малого бізнесу)

· посилення «відтоку» людських ресурсів за кордон, молодь залишає місто через відсутність перспектив

· високі процентні ставки, недоступність фінансування

· популізм національного уряду, орієнтація державного бюджету на соціальну сферу
· повільні зміни (регрес) ментальності

· подорожчання робочої сили

ПЛАНИ ДІЙ
Стратегічний план економічного розвитку є продуктом спільного вибору лідерів громади Рівного на основі досягнення консенсусу. В основу плану покладено принцип зосередження зусиль на пріоритетних питаннях розвитку.

Два критичних питання – розвиток МСП та інфраструктури бізнесу, а також залучення інвестицій – були вибрані як вирішальні чинники для подальшого розвитку міста та місцевої економіки. Для кожного з цих питань були складені окремі плани дій, впровадження яких має вести до покращення конкурентної позиції міста Рівне. Плани дій розроблялися членами Експертного комітету, а до створення механізмів (заходів) їх конкретної реалізації також залучали відповідні виконавчі органи міської ради та людей, які мають професійні знання, досвід у відповідній сфері, або до службової компетенції яких входить відповідне питання.

Стратегія розвитку ґрунтується на амбітному баченні – майбутнього зростання – і на двох ретельно відібраних критичних питаннях. Розвиток МСП та інфраструктури бізнесу належить до універсальних чинників, що обумовлюють розвиток місцевих економік, тоді як критичне питання, пов’язане з залученням інвестицій, віддзеркалює очікуваний високий потенціал зростання, який має генерувати успішне впровадження стратегії.
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Критичне питання A
РОЗВИТОК МАЛОГО, СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА ІНФРАСТРУКТУРИ БІЗНЕСУ
Розвиток малого і середнього підприємництва залежить від великої кількості різноманітних факторів. Одними із найважливіших факторів, що впливають на розвиток підприємництва, є місцевий бізнес-клімат та інфраструктура бізнесу. Інфраструктура бізнесу складається здебільшого з «нематеріальних» компонентів, таких, як політика і програми, що поліпшують місцевий бізнес-клімат і забезпечують малим та середнім підприємствам доступ до капіталу й технічної допомоги. В основі успішної стратегії економічного розвитку лежить такий бізнес-клімат, який не «тільки» сприяє залученню інвестицій, що створюють нові робочі місця, але й утримує в місті існуючі підприємства, заохочує появу нових підприємців.

Звичайно, успішність малих та середніх підприємств великою мірою залежить від доступності зовнішніх фінансових ресурсів, але щоб постійно розвиватися, їм потрібно більше – доступ до інформації, сприяння місцевої влади, інвестиції в нові технології, співпраця з іншими підприємствами і доступ до нових ринків.
Часто бізнес-клімат міста є результатом стосунків між міською владою та бізнесовою спільнотою. Тому цей клімат можна поліпшити, здійснюючи більш дієву комунікацію між двома згаданими сторонами та інформуючи сектор приватного бізнесу шляхом проведення регулярних зустрічей між підприємцями та представниками влади, створення інформаційної служби для підприємців, створення сучасної інформаційної системи. Наприклад, така система може включати розроблену на основі Інтернет-технологій тривимірну цифрову модель міста з базою даних про ділянки, інфраструктуру, проектні обмеження, власність тощо.

Доступність будівель, виробничих та офісних приміщень є надзвичайно важливою для підтримки малих і середніх підприємств. Збільшення відкритості місцевої влади при відчуженні комунального нерухомого майна, наприклад, шляхом проведення відкритих аукціонів могло б сприяти зростанню частки малого та середнього бізнесу в структурі міської економіки. На вирішення цих питань спрямовані цілі стратегічного плану в Рівному.

Серед інституціональних засобів поліпшення бізнес-клімату слід назвати створення дієвих бізнес-інкубаторів, які можуть допомогти новим підприємствам стати на ноги, нового центру сприяння бізнесу чи бізнес-асоціації. 

Слід, мабуть, переглянути існуючу політику і нормативні акти, що регулюють питання не тільки створення а й функціонування підприємств (надання дозволів, погоджень та ліцензування) – наскільки ефективними та дієвими вони є, і наскільки вони допомагають створенню сприятливого бізнес-клімату. Не завадило би також позбутися зайвого бюрократизму. Важливо, щоб міська влада подбала б про те, щоб місцевий бізнес мав би отримувати якісні управлінські послуги не тільки у підрозділах виконавчих органів міськради, а й у інших установах та організаціях, що безпосередньо не належать до сфери управління виконавчих органів ради. 

Експертний комітет стратегічного планування також розглянув питання організації та технічного забезпечення роботи з надання та/або координації згаданих послуг у Рівному, а також те, як місто інформує бізнесову спільноту про нові закони та інші нормативно-правові акти, що впливають на розвиток бізнесу, та як тлумачить їх. 

Більшість міст у Західній Європі та Сполучених Штатах створили відділи економічного розвитку в структурі своїх виконавчих органів або беруть участь у публічно-приватних партнерствах, відповідальних за діяльність з економічного розвитку. Відповідно, виконавчі органи ради, відповідальні за економічний розвиток слід переорієнтувати «назустріч бізнесу».
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План дій:

Стратегічні цілі:

A.1.
Підвищити кваліфікацію трудових ресурсів


Оперативні цілі:

А.1.1.
Підвищити професійний потенціал ОМС щодо комунікації та співпраці з бізнесом і покращення місцевого бізнес-клімату
Міська рада спільно з бізнес структурами, навчальними закладами та громадськими організаціями  створюють систему навчання працівників місцевого самоврядування з питань співпраці з бізнесом і покращення місцевого бізнес-клімату
Виконавчий комітет міської ради 

A.1.2.
Налагодити систему профорієнтації шкільної молоді

Управління освіти спільно з центром зайнятості, навчальними закладами міста різних рівнів акредитації, Центром соціальних служб для молоді із залученням бізнес структур створюють систему ефективної професійної орієнтації молоді

Управління освіти/ міський центр зайнятості / навчальні заклади / центр ССМ 

A.2.
Запровадити політику стимулювання малого та середнього підприємництва

Оперативні цілі:

А. 2.1.
Удосконалити та затвердити програму розвитку туризму

Виконавчі органи міської ради у співпраці з профільними постійними комісіями міської ради розробляють довгострокову програму розвитку туризму, передбачається система стимулів для суб’єктів підприємницької діяльності, що залучають туристів та розвивають сферу туристичних послуг для «ввізного туризму»

Управління культури та туризму / Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва / Управління економіки міста 
A.2.2.
Розробити програму розвитку малого і середнього підприємництва на довгострокову перспективу
Виконавчі органи міської ради у співпраці з профільними постійними комісіями міської ради та із залученням широких верств бізнесової спільноти міста розробляють програму розвитку МСП на довгострокову перспективу

Виконавчий комітет міської ради / Управління зовнішньоекономічної інвестиційної діяльності та підприємництва / Управління економіки міста

A.2.3.
 Створити діловий центр

Міська влада оголошує конкурс на будівництво ділового центру (бізнес-центр, виставковий центр, конференц-зал, бізнес-інкубатор). При потребі проводиться відповідне корегування Генплану. Попередньо розробляються умови інвестиційного проекту
Міська рада / управління архітектури та містобудування / управління земельних ресурсів / управління капітального будівництва

A.2.4.
Забезпечити малий та середній бізнес доступом до вільних приміщень

Міська влада розглядає можливість встановлення вимог до суб’єктів містобудування – забудовників  про виділення окремих приміщень під оренду МСБ при проектуванні та будівництві нових об’єктів (за рахунок орендної плати в майбутньому можуть покриватися витрати на утримання будинку власником або об'єднанням співвласників). Інформація про вільні приміщення розташовується на веб-сайті міської ради.
Міська рада / виконавчий комітет міської ради / заступник міського голови

A.2.5.
Спростити процес надання суб‘єктам господарювання дозволів та створити комплексну централізовану інформаційну систему для бізнесу

Міська рада та її виконавчі органи переглядають адміністративні процедури, що належать до сфери повноважень місцевого самоврядування, у т.ч. проводять аналіз та перегляд раніше прийнятих дозвільних процедур, з метою їх спрощення і прискорення процесу отримання дозволів підприємствами й громадянами. Виконавчі органи міської ради паралельно створюють та розміщують в мережі Інтернет електронну базу даних всіх діючих нормативно-правових актів, а також алгоритми проходження дозвільних процедур. Розширюється перелік послуг, що надаються інформаційно-дозвільним центром, який діє за принципом „єдине звернення до єдиного вікна”
Виконавчі органи міської ради / громадські об‘єднання підприємців

Критичне питання B
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ
У сучасному світі зовнішні інвестиції набувають надзвичайної ваги. Вони не лише забезпечують приплив необхідних фінансових ресурсів до місцевих економік, але й приносять з собою нові навички менеджменту, інновації та технології, нові ринки, нові можливості для бізнесу місцевих малих і середніх підприємств. У той же час ця сфера характеризується високим рівнем конкуренції між країнами, регіонами, містами, які пропонують усі можливі пільги для приваблення інвесторів, причому гроші, вкладені в цю конкурентну боротьбу можуть окупитися не раніше ніж через п’ять – десять років.

Відзначимо, що спроможність будь-якого міста залучати зовнішні інвестиції визначається також багатьма іншими чинниками, серед яких стан технічної інфраструктури, доступність будівель і добре підготовлених ділянок для нової забудови, сприятливий бізнес-клімат, наявність кваліфікованої робочої сили, імідж міста, обсяг та якість послуг, що надаються виконавчими органами міської ради та іншими установами й організаціями. Безпосередній вплив на здатність влити новий капітал в місцеву економіку має також те, наскільки успішною є поточна стратегія маркетингу та промоції, підтримка якій повинна надаватися на також і національному рівні.

Місту варто якнайшвидше завершити формальності щодо остаточного прийняття Генерального плану. Доцільно провести його екологічну оцінку. Розвиток економіки найближчим часом поставить перед містом ряд нових викликів пов’язаних із ефективним використанням земельних ресурсів та фактичною наявністю вкрай необхідних для бізнесу вільних земельних ділянок. Здійснення вчасної оцінки/переоцінки вартості землі, створення достовірних баз даних, проведення розмежування земель державної та комунальної власності, встановлення меж у натурі, а також здійснення кроків, направлених на розширення меж міста – це дії необхідно здійснити у найближчі роки.  

Однією з переваг у конкурентній боротьбі за інвестиції, які створюють нові робочі місця, є існування переліку земельних ділянок – не надто дорогих та обладнаних інфраструктурою (з доступними тарифами на енергопостачання). Рівне має певний потенціал для підготовки привабливої пропозиції промислових ділянок та/або будівель. 

Очевидно, плануючи розвиток економіки міста, сприяючи створенню нових підприємств слід не забувати про існуючі та забезпечувати їх можливостями для динамічного зростання. Слід враховувати сучасну тенденцію  економіки – кластерну модель розвитку.   

Найбільший працедавець міста «Рівнеазот» хоч і має певні теоретичні можливості щодо створення поблизу діючого підприємства нового хіміко-технологічного кластера імовірно не зможе це легко здійснити, оскільки громадськість міста, зважаючи на небезпеку забруднення оточуючого середовища, ризик техногенних подій, досить критично настроєна щодо можливості подальшого розвитку хімічної промисловості в місті та його околицях. 

Відзначимо, що залежність бюджетів міста (податок на доходи фізичних осіб) та області від одного виробника є не дуже безпечною, отже місту варто суттєво диверсифікувати джерела надходження фінансових ресурсів шляхом залучення у місто нових виробників різних галузей.

Місто може розвивати традиційні для себе машинобудівну, електронну, обробну, легку і харчову промисловість з можливим розміщенням підприємств додаткових галузей та утворенням успішного кластера. Рівне планує у найближчі роки диверсифікувати свою економіку і створити сприятливі умови для інших галузей (наприклад, виробництво частин для автомобілів, електротехніка і електроніка, легка промисловість). Такі зміни, перш за все, можуть відбутися тільки в разі приходу зовнішніх інвесторів.
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План дій:

Стратегічні цілі:

B.1.
Створити продукт для інвестицій (у т.ч. промислову зону) з урахуванням потреб інвестора

Оперативні цілі:


B.1.1.
Створити орієнтовану на інвестора базу даних майна 

Міська рада та її виконавчі органи завершують процес створення земельного (з встановленням сервітутів) та містобудівного кадастрів на базі ГІС-технологій, попередньо провівши інвентаризацію муніципального майна (землі, споруд), звертаючи особливу увагу на майно, придатне для вітчизняних та іноземних інвестицій. Вся інформація, крім тієї, що має обмежений доступ, розташовується на веб-сайті міської ради

Міська рада/ управління комунальної власності / управління містобудування та архітектури / управління земельних ресурсів


B.1.2.
Модифікувати Генплан міста та створити промислову зону

Управління містобудування та архітектури із залученням управління земельних ресурсів у встановленому порядку проводить оновлення Генплану та виносить питання на розгляд міської ради. Міська рада та її виконавчі органи розпочинають процес підготовки нової промислової зони типу «ґрінфілд», яка буде здатною повною мірою конкурувати з промисловими майданчиками, пропонованими муніципалітетами інших країн Центральної та Східної Європи. Особлива увага звертається на наявність необхідної інфраструктури (дороги, мережі, комунікації).

Управління містобудування та архітектури / управління земельних ресурсів / «Інвест-ін-Рівне» / проектна організація
B.2.
Покращити інвестиційний клімат
Оперативні цілі:

В.2.1. Створити систему інституційної підтримки залучення інвестицій

Виконавчі органи міської ради забезпечують інституційну підтримку залучення інвестицій, здійснюють перегляд системи надання послуг інвестору. Міська рада створює у структурі виконавчих органів ради управління або відділ економічного розвитку (або суттєво змінює повноваження та функціональні обов’язки в існуючих підрозділах). Основними функціями підрозділу, що відповідає за залучення інвестицій та виконання Стратегічного плану розвитку міста будуть: моніторинг виконання Стратегічного плану розвитку міста, сприяння у залученні інвестицій, промоція міста, організація наповнення інформацією веб-порталу (веб-сайту) міста. Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне”

Міська рада / Виконавчий комітет міської ради / «Інвест-ін-Рівне»

B.2.2.
Розвинути місцеву спроможність надання професійних послуг інвестору 

Міська рада вживає заходів щодо підвищення професійного рівня працівників міської ради, які працюють у сфері залучення інвестицій. Підрозділ, відповідальний за економічний розвиток формує та готує команду професіоналів, завданням яких буде надання сприяння інвесторам у Рівному. Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне”.

Підрозділ з економічного розвитку / «Інвест-ін-Рівне» 
В.2.3. Розробити та впровадити ефективну систему маркетингу та промоції міста 

Вивчається кращий досвід іноземних країн у цій сфері. Виконавчі органи міської ради розробляють та впроваджують більш ефективну систему маркетингу та промоції міста.  Модернізується та суттєво оновлюється веб-портал (веб-сайт) міста. Основні сторінки дзеркально ведуться іноземними мовами, зокрема, англійською та польською. Для промоції міста більш активно використовуються щорічні традиційні заходи (фестивалі, змагання, конкурси та ін.). Поглиблюється співпраця зі ЗМІ. Налагоджується випуск промоційної продукції (сувеніри, буклети, альбоми, брошури, проспекти, компакт-диски тощо). Виконавчі органи ради активно співпрацюють з агентством залучення інвестицій „Інвест-ін-Рівне” та Українським центром сприяння іноземному інвестуванню.

Міська рада / управління економіки / бізнес-асоціації / «Інвест-ін-Рівне»

B.3.
Покращити комунальну інфраструктуру
Оперативні цілі:

B.3.1.
Провести глибокий аудит житлово-експлуатаційних підприємств 

Міська рада на конкурсних засадах забезпечує проведення аудиту (зокрема, адміністративного, енергетичного, фінансового) підприємств, що надають житлово-експлуатаційні послуги, для визначення організаційно-фінансових аспектів їхньої роботи та підготовки бізнес-планів для цих підприємств. Результати аудиту виносяться на розгляд виконавчого комітету та  міської ради. На основі даних аудиту визначається стратегія реформування сфери ЖКГ міста.

Управління ЖКГ / управління бюджету і фінансів / управління економіки
B.3.2.
Розробити Програму підвищення енергоефективності, енергоощадності та альтернативної енергетики, забезпечити її промоцію

Виконавчі органи ради розробляють Програму підвищення енергоефективності, енергоощадності та використання альтернативної енергетики, забезпечують її промоцію та впровадження

Управління ЖКГ / управління економіки / підприємства житлово-комунального господарства

В.3.3. Демонополізувати ринок надання житлових послуг у Рівному
За результатами проведеного аудиту комунальних підприємств та житлово-експлуатаційних організацій розробити концепцію та програму реформування комунального сектора в місті. Вивчити найкращий досвід міст України із реформування сфери ЖКГ. Створити конкурентне середовище для надання комунальних послуг

Управління ЖКГ / міська рада / управління економіки / управління комунальної власності / підприємства житлово-комунального господарства / об‘єднання співвласників багатоквартирних будинків
B.3.4.
Упровадити стратегічні плани розвитку комунальних підприємств, що, зокрема, включають у себе реконструкцію діючих мереж, обладнання та об’єктів
Міська рада та комунальні підприємства з метою розвитку об‘єктів комунальної інфраструктури запроваджують сучасні методи планування та фінансування капітального покращення, що базуються на програмно-цільовому методі бюджетування, а також довгострокового планування капітальних видатків міського бюджету 

Управління ЖКГ / міська рада / Інститут місцевого розвитку / управління економіки / підприємства житлово-комунального господарства 
В.3.5. Удосконалити систему збирання та переробки ТПВ 

Управління ЖКГ розробляє удосконалену систему збирання та переробки ТПВ. У сферу утилізації ТПВ на конкурсних засадах залучаються інвестори. Створюється ринкове середовище. Для утилізації відходів використовуються сучасні енергоефективні технології.

Управління ЖКГ / комунальні підприємства  
В.3.6.  Консолідувати зусилля разом з іншими містами для захисту інтересів місцевого самоврядування
Міська рада активізує зусилля у сфері захисту інтересів місцевого самоврядування, ліквідації проблемних моментів у законодавстві, що стосуються ряду аспектів самоврядування. Розробляються пропозиції щодо зміни існуючих законодавчих актів та розробки нових. Пропозиції лобіюються через Асоціацію міст України і громад, політичні партії.
Міська рада / Рівненське регіональне відділення АМУГ

В.3.7. Розробити систему коригування тарифів відповідно до змін у витратах

Міська рада розглядає питання приведення тарифів на комунальні послуги у відповідність з витратами комунальних підприємств, звертаючи увагу на результати проведеного аудиту, і розробляє систему коригування тарифів, що базується на принципі «автоматичного» їх коригування при зміні складових ціни

Управління ЖКГ / управління економіки / управління бюджету і фінансів / комунальні підприємства 
В.3.8. Розробити та впровадити модифіковану систему оплати комунальних послуг

Вивчивши досвід інших міст України (єдина розрахункова книжка, мобільний телебанкінг, бонуси для дисциплінованих платників, бонуси для мешканців, що оплачують послуги авансом, сплата через Інтернет і т.п.), виконавчі органи ради розробляють модифіковану систему оплати житлових та комунальних послуг

Міська рада / заступник міського голови / управління ЖКГ / підприємства житлово-комунального господарства / виконавчий комітет
ВИЗНАЧЕННЯ ПРІОРИТЕТІВ

На засіданні Комітету стратегічного планування, яке відбулося 14 вересня 2006 р., члени ЕК Рівного визначали пріоритетність оперативних цілей двох планів дій: 1) розвиток малих і середніх підприємств та інфраструктури бізнесу; та 2) залучення інвестицій.

Мета визначення пріоритетів – створити довгостроковий довідковий документ, який допоможе групі, що буде відповідати за управління впровадженням Стратегічного плану, і керівництву міста оптимально розподілити обмежені людські та фінансові ресурси, що виділятимуться на реалізацію 20 оперативних цілей плану. ЕК дійшов висновку, що всі оперативні цілі є важливими для майбутнього Рівного, є складниками нових напрямів, накреслених Стратегічним планом.

Проте зовнішні умови не залишатимуться незмінними, і для тих, хто відповідатиме за впровадження, буде незайвим знати, як члени ЕК розуміли відносну важливість проектів плану в час його прийняття. Тому членам комітету запропонували оцінити 20 оперативних цілей за такими критеріями: вплив на стратегічну ціль, здійсненність (оцінка за цим критерієм мала подвійну вагу), строки, вплив на інвестиції та робочі місця, участь приватного сектора, сумісність з іншими оперативними цілями. У визначенні пріоритетів брали участь 16 членів ЕК.

Основні результати визначення пріоритетів:

· На графіку 1 показані бали, набрані окремими проектами, а на графіку 2 – розподіл проектів за кількістю набраних балів (з кроком 0,5). Як можна побачити, оцінки розподілилися нерівномірно. Зокрема, значна кількість проектів мають високий бал. Найбільша кількість проектів мають бал 13,5. 
· Найвищі оцінки у сукупності отримали оперативні цілі з плану дій «Розвиток малих, середніх підприємств та інфраструктури бізнесу» (середній бал – 13,69), а за ними – оперативні цілі з плану «Залучення інвестицій» (13,17). Усі оперативні цілі оцінили як реалістичні (бал за здійсненність близько 3,00).
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Графік 1. Оцінки окремих проектів
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Графік 2. Розподіл проектів з кроком 0,5 бала

· Серед стратегічних цілей плану найвищий рейтинг у В.1 (Створити продукт для інвестицій (у т.ч. промзону) та A.1 (Підвищити кваліфікацію трудових ресурсів). На третьому місці цілі В.2. (Покращити інвестиційний клімат) та А.2 (Запровадити політику стимулювання малого і середнього підприємництва). Імовірно, ці стратегічні цілі найбільшою мірою відповідають потребам місцевої економіки, бізнесу, підприємців, і демонструють значення, яке Експертний комітет надає підтримці створенню життєво важливого інвестиційного середовища, що, на думку членів ЕК, стане основою для майбутнього економічного зростання Рівного.

· Найбільш рейтинговими проектами всього стратегічного плану є такі чотири: «Створити орієнтовану на інвестора базу даних майна та інвестицій», «Спростити процес надання суб‘єктам господарювання дозволів», «Розробити та впровадити ефективну систему маркетингу та промоції міста» і «Розробити програму розвитку малого і середнього підприємництва на довгострокову перспективу». Особливістю вищенаведених найбільш рейтингових проектів стратегічного плану є те, що більшість з них виконуються без участі, або з мінімальною участю приватного сектора. У той же час вони суттєво впливають на інвестиції та робочі місця.
· На межі першого та другого десятків у рейтингу оперативних цілей розташувалися два проекти з високим впливом на інвестиції та робочі місця: «Забезпечити малий та середній бізнес доступом до вільних приміщень» (10 місце) і «Модифікувати Генплан міста та створити нову промислову зону» (11 місце).
· Проекти плану дій з комунальної інфраструктури отримали відносно невисокі бали – проекти порівняно є дуже дорогими, що зменшує шанси на їх належне впровадження.

У наступному розділі подається копія форми оцінки, в якій загальні середні бали, отримані, кожною оперативною ціллю, наводяться в колонці «Разом». Жовтим кольором помічені найвищі оцінки за кожним окремим критерієм. 

	Місце
	№
	Оперативна ціль / проект
	Вплив на стратегічну ціль (0-3)
	Здійсненність (0-6)
	Строки (1 - 3)
	Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)
	Участь приватного сектора (0-3)
	Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)
	РАЗОМ

	1
	B.1.1
	База даних майна для інвестицій
	2,69
	3,75
	2,31
	2,25
	1,69
	2,56
	15,25

	2
	A.2.5
	Спрощення надання дозволів
	2,81
	2,75
	2,63
	2,38
	1,69
	2,63
	14,88

	3
	B.2.3
	Система маркетингу та промоції
	2,63
	3,44
	1,81
	2,25
	2,00
	2,38
	14,50

	4
	A.2.2
	Програма розвитку МСП
	2,31
	3,50
	1,88
	2,13
	2,31
	2,31
	14,44

	5
	A.1.1
	Професійний потенціал працівників ОМС щодо співпраці з бізнесом
	2,44
	3,38
	2,06
	2,06
	1,63
	2,50
	14,06

	6
	B.3.2
	Програма енергоефективності
	2,56
	3,31
	1,75
	1,81
	2,06
	2,44
	13,94

	7
	A.1.2
	Програма профорієнтації молоді
	2,50
	3,19
	1,69
	2,31
	1,63
	2,50
	13,81

	8
	B.2.1
	Система підтримки для інвестування
	2,63
	3,25
	1,94
	2,00
	1,69
	2,25
	13,75

	9
	B.3.5
	Нова система збору/переробки ТПВ
	2,13
	2,88
	2,13
	2,13
	2,38
	2,13
	13,75

	10
	A.2.4
	Доступ МСП до вільних приміщень
	2,56
	2,44
	2,19
	2,25
	2,06
	2,19
	13,69

	11
	B.1.2
	Модифікація Генплану. Нова промзона
	2,44
	3,19
	1,81
	2,25
	1,50
	2,38
	13,56

	12
	B.3.3
	Демонополізація ринку ЖКГ послуг
	2,38
	2,63
	1,75
	2,13
	2,31
	2,38
	13,56

	13
	B.2.2
	Професійні послуги для інвесторів
	2,38
	3,44
	1,88
	1,75
	1,56
	2,31
	13,31

	14
	B.3.1
	Аудит підприємств ЖКГ
	2,50
	3,00
	1,94
	1,63
	1,56
	2,06
	12,69

	15
	A.2.3
	Створення ділового центру
	2,19
	2,94
	1,88
	1,81
	1,81
	1,88
	12,50

	16
	A.2.1
	Програма розвитку туризму
	1,69
	2,94
	1,56
	1,81
	2,44
	2,00
	12,44

	17
	B.3.8
	Нова система оплати комун. послуг
	2,44
	2,31
	2,00
	1,56
	1,56
	2,19
	12,06

	18
	B.3.7
	Нова система корекції тарифів
	2,25
	2,69
	1,94
	1,38
	1,50
	2,25
	12,00

	19
	B.3.4
	Стратегічні плани розвитку під-в ЖКГ
	2,38
	2,31
	1,56
	1,88
	1,50
	2,06
	11,69

	20
	B.3.6
	Захист інтересів самоврядування
	2,06
	2,31
	1,75
	1,81
	1,31
	1,94
	11,19


УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ

РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

Із самого початку роботи зі стратегічного планування в Рівному підкреслювалась важливість етапу реалізації Стратегічного плану та моніторингу його впровадження. Успіх цієї роботи буде вимірюватись позитивними економічними та іншими змінами, що стануть наслідком виконання передбачених планом проектів – оперативних цілей – і реалізації його стратегічних цілей.

Першим кроком на шляху реалізації Стратегічного плану буде його прийняття міською радою. Вкрай важливо забезпечити політичну волю до запровадження змін, а також людські та фінансові ресурси, необхідні для виконання всіх проектів, передбачених оперативними цілями плану.

Щоб гарантувати реалістичність і здійсненність плану, над його розробкою працювало близько 30 лідерів громади – представників бізнесу, органів місцевого самоврядування, промислових підприємств, культурних та освітніх закладів тощо. Динамічний процес роботи в Експертному комітеті (ЕК) і робочих групах посилив ентузіазм учасників процесу, що створює чудову основу для підтримки впровадження програми.

Відповідальність за моніторинг упровадження буде покладена на Комітет з управління впровадженням (КУВ), який складатиметься з найбільш активних членів ЕК, наприклад, таких осіб: голова ЕК, заступник міського голови, начальник управління економіки, керівник відділу економічного розвитку, інших зацікавлених осіб, що здебільшого представляють підприємців міста. Таким чином, КУВ за своїм складом стане продовженням публічно-приватного партнерства, яке уможливило процес стратегічного планування – і зміцнилось упродовж останніх місяців спільної роботи.

КУВ здійснюватиме моніторинг якості виконання завдань, дотримання графіку  зустрічаючись щоквартально для оцінки виконання завдань кожної з 20 оперативних цілей, передбачених стратегічним планом. Підтримку діяльності КУВ забезпечуватимуть працівники управління економіки

Стратегічний план є «живим документом». Його зроблено не з каменю, і він може коригуватися у міру зміни обставин. Тому члени КУВ, а також всі мешканці Рівного, причетні до згаданої роботи, повинні стежити за тим, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання плану залишалися доречними та актуальними – і реалізовувалися. За рік Комітет стратегічного планування збереться знову, щоб оцінити досягнуті результати і – за необхідності – розглянути можливі зміни до Стратегічного плану.
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ПРОЕКТНІ ЛИСТКИ

А 2.5 Спростити  процес надання дозволів  та створити комплексну інформаційну систему 
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Створити продукт для інвестицій 





Запровадити політику стимулювання МСП





Підвищити кваліфікацію трудових ресурсів





Позитиви


 Привабливий імідж міста


 Посилення підприємництва


 Легше розпочати бізнес


 Вищі якість послуг та прибутки 


 Диверсифікація  та конкуренція





Позитиви


 Нові робочі місця, вища зарплата


 Міжнародні зв'язки та експорт


 Нові технології, ноу-хау


 Мережа місцевих постачальників


Вищі доходи бюджетів


Вища якість життя





Залучення інвестицій





Розвиток МСП та інфраструктури бізнесу








Рівне – культурно-освітній центр, одне з найбільших міст Полісся та Західної України





                      








B.3.8 Сис-ма оплати компослуг





B.3.7 Коригування тарифів





B.3.6 Захист інтересів





А 2.4  Забезпечити доступ бізнесу до  вільних приміщень 





А 2.3 Створити діловий центр 





Стратегічна ціль B.1
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А 2.2 Розробити довгострокову програму розвитку МСП
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A.1.2 Налагодити систему профорієнтації шкільної молоді 





A.1.1 Підвищити професійний потенціал ОМС щодо співпраці з бізнесом
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B.3.5 Система переробки ТВП





B.3.4 СП розвитку КП





B.3.3 Демонополізація ринку





B.3.2 Енергоефективність





B.3.1 Аудит ЖЕП
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B.2.1 Створити систему інституційної підтримки





B.2.3 Система маркетингу та промоції  міста
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Стратегічні цілі





Оперативні цілі





B.2.2 Надання професійних послуг інвестору 





B.1.2  Модифікувати Генплан міста та створити промислову зону 





B.1.1 Створити орієнтовану на інвестора базу даних майна
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Стратегічна ціль B.2


Покращити інвестиційний клімат   
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		№		Назва		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												13.69

		A.1.1				3		4		2		2		1		3		2		4		1		2		2		1		3		4		2		2		1		3		2		2		2		1		1		1		3		2		2		3		2		3		2		4		3		1		1		2		3		2		2		3		2		3		2		2		1		1		1		2		3		3		3		3		1		3		2		5		2		3		1		3		2		6		2		2		1		2		2		4		3		3		2		3		3		2		2		1		3		2		2		3		2		0		3		3		2		4		2		3		1		3		3		3		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06		13.94

		A.1.2				2		4		1		3		2		2		3		3		1		2		1		2		3		3		1		2		1		3		2		2		2		1		2		2		2		1		2		1		2		3		3		3		2		2		1		3		2		1		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		5		2		1		1		3		3		5		2		3		1		3		1		4		1		3		1		3		3		6		3		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		3		1		3		1		1		2		4		1		3		2		3		3		2		2		2		2		3																																																																																																																																																																										2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		A.2.1				1		6		2		1		3		0		2		4		2		3		3		3		3		2		1		1		3		2		3		5		2		3		3		3		1		1		1		1		3		2		3		3		2		3		3		3		1		1		1		2		2		3		2		4		2		2		2		1		1		1		3		1		2		1		1		2		1		1		1		1		1		2		1		1		1		0		1		3		2		2		3		3		2		2		1		2		3		2		1		6		2		1		1		3		1		2		1		2		3		2		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44		13.59

		A.2.2				1		6		2		0		1		1		2		4		2		3		3		2		1		2		2		1		2		1		3		2		1		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		3		2		2		2		3		3		2		2		2		3		3		1		3		1		2		3		2		2		3		3		3		3		3		3		4		1		1		2		1		3		4		2		3		3		2		3		4		2		3		3		3		2		3		2		2		2		2		2		6		2		1		1		3		3		4		2		3		2		3		3		4		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		A.2.3				2		2		1		1		2		1		2		3		2		1		2		1		1		0		2		1		1		1		2		3		2		1		2		0		3		4		2		3		3		3		2		4		3		2		1		3		2		2		2		2		2		3		3		4		2		2		2		3		2		6		3		1		2		2		3		2		1		2		1		2		2		2		1		1		1		1		3		4		2		3		2		3		3		4		2		2		1		3		2		5		3		3		3		0		1		0		1		2		2		2		2		2		1		2		2		2																																																																																																																																																																										2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		A.2.4				2		0		3		3		1		3		3		1		2		2		2		2		2		1		1		2		1		2		2		4		3		0		0		0		3		2		1		3		1		2		2		2		2		2		2		3		3		1		3		2		2		3		2		2		3		2		3		3		3		3		3		1		3		3		3		5		2		3		3		2		3		3		2		2		1		2		2		2		2		3		3		2		3		4		2		2		3		3		3		4		2		3		3		1		2		3		2		3		3		1		3		2		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		A.2.5				3		0		3		3		1		3		3		4		3		3		2		2		3		3		1		3		1		3		2		1		2		0		0		0		3		1		3		3		1		3		3		3		3		2		1		3		3		1		3		2		3		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		3		3		3		3		4		2		3		1		2		1		2		3		3		1		2		3		3		2		2		3		3		3		6		3		3		1		3		3		6		3		3		1		3		3		4		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.36		3.02		1.98		2.11		1.94		2.29		13.69

		B.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												13.17

		B.1.1				3		4		2		2		1		3		2		3		3		2		2		1		3		3		2		3		1		3		2		2		2		1		1		1		3		3		2		3		3		3		3		6		2		2		1		3		3		1		3		2		2		2		3		4		3		2		2		3		2		5		3		1		1		3		2		4		2		3		1		3		2		3		2		1		1		1		3		3		3		3		3		3		3		6		2		3		3		3		3		4		2		3		2		3		3		6		2		2		1		3		3		3		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25		14.41

		B.1.2				2		6		1		2		1		2		2		4		1		2		3		2		2		4		2		1		1		1		3		4		2		2		1		1		2		2		1		2		1		3		3		4		2		3		1		3		3		2		3		2		2		3		2		3		3		1		2		2		2		5		3		1		0		3		3		4		2		3		1		3		2		1		1		3		1		3		2		2		2		2		2		3		3		4		2		3		3		3		3		2		2		3		1		1		3		2		1		3		1		2		2		2		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		B.2.1				3		4		2		1		1		2		2		4		2		2		2		2		2		2		1		2		1		2		3		3		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		1		2		3		1		2		2		2		3		3		6		2		2		2		3		3		3		3		1		2		3		3		5		3		3		2		3		3		3		2		3		1		2		3		3		2		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		4		1		2		2		2		2		3		2		0		1		1		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75		13.85

		B.2.2				1		2		2		0		1		1		3		4		1		3		2		3		2		4		2		3		2		3		3		4		2		0		0		0		3		4		2		3		1		3		3		3		2		1		1		3		3		6		3		2		2		3		3		4		3		2		2		3		2		2		1		2		1		2		3		4		2		1		1		2		1		4		1		2		1		2		2		4		3		2		2		2		3		2		2		3		3		3		1		3		1		1		2		2		2		2		1		1		1		2		3		3		2		2		3		3																																																																																																																																																																										2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		B.2.3				2		2		2		0		1		1		3		4		2		3		2		2		2		3		1		2		2		2		3		3		2		3		3		2		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		1		3		3		4		1		3		2		3		3		4		2		1		2		2		3		3		3		2		3		3		3		4		2		3		1		3		2		3		1		2		1		2		2		3		2		2		2		2		3		4		2		3		3		3		3		3		1		2		3		2		3		4		2		2		1		3		3		6		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		B.3.1				2		2		1		3		2		2		3		4		3		3		2		2		1		4		2		1		1		1		3		2		2		2		1		1		3		2		2		3		1		3		2		3		2		1		1		2		3		2		1		2		2		2		2		2		2		1		1		1		3		4		1		1		3		2		3		4		2		3		1		3		3		4		3		0		1		3		2		4		2		1		2		3		3		6		1		3		2		2		1		3		1		0		1		0		3		0		3		0		1		3		3		2		3		2		3		3																																																																																																																																																																										2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69		12.80

		B.3.2				1		2		2		2		2		2		3		4		1		2		2		3		1		4		1		1		1		1		3		2		3		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		3		2		1		2		2		3		3		1		3		2		3		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		2		2		3		2		2		3		2		3		3		3		1		1		1		3		3		6		2		2		3		2		3		4		2		3		3		2		2		3		3		1		3		3		3		4		1		0		1		3		3		3		2		2		3		3																																																																																																																																																																										2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		B.3.3				1		1		2		2		3		3		3		4		1		3		3		3		1		3		1		1		1		1		3		4		3		3		3		2		3		1		2		3		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2		1		2		3		3		2		2		1		2		1		1		1		3		2		1		3		1		3		2		2		3		1		3		3		4		2		1		1		3		3		4		2		3		3		3		3		1		1		2		2		2		2		2		3		1		3		2		3		4		2		3		3		3		2		3		1		2		2		3																																																																																																																																																																										2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		B.3.4				1		1		2		2		1		1		3		4		1		3		3		3		2		4		3		1		1		2		3		4		2		2		2		1		3		0		1		3		1		2		1		2		2		1		1		2		3		1		1		2		2		3		1		4		2		1		1		1		2		3		2		1		1		1		3		2		2		2		1		3		3		2		1		1		1		3		3		3		1		3		3		3		3		2		1		2		2		2		1		2		2		0		1		1		3		0		1		3		1		2		3		3		1		3		2		3																																																																																																																																																																										2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		B.3.5				2		0		3		3		3		1		2		4		2		3		3		3		2		3		2		1		2		2		3		4		2		2		2		2		3		1		1		3		3		3		2		4		3		2		2		2		3		2		2		2		3		3		1		3		2		1		2		1		1		2		3		1		2		1		2		3		3		3		1		2		1		3		2		1		1		2		2		4		2		2		3		3		3		4		2		2		3		2		1		6		3		2		3		1		3		0		1		3		3		3		3		3		1		3		2		3																																																																																																																																																																										2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		B.3.6				1		0		1		2		1		2		3		4		2		2		2		3		3		2		1		1		1		1		2		2		2		2		0		0		3		2		2		3		1		3		1		2		2		1		1		2		2		3		2		2		2		2		1		3		1		2		1		1		3		0		3		1		3		3		2		2		1		3		1		2		1		4		1		2		1		2		2		3		2		2		1		1		2		2		2		1		2		2		1		2		2		0		1		1		3		4		2		3		1		3		3		2		2		2		2		3																																																																																																																																																																										2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19

		B.3.7				2		0		3		1		1		2		3		1		3		3		1		3		2		3		1		1		1		1		2		2		2		1		2		3		1		2		2		2		1		2		2		2		2		1		1		2		3		2		2		2		2		2		2		4		2		1		2		2		2		6		1		0		3		3		3		0		1		3		1		2		2		2		2		1		1		3		3		6		2		3		2		3		2		3		2		1		2		2		1		2		3		0		1		0		3		6		2		2		1		3		3		2		1		0		2		3																																																																																																																																																																										2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		B.3.8				2		0		3		1		1		3		2		2		2		2		1		1		2		3		1		1		1		1		3		4		3		1		3		2		3		1		2		2		1		3		2		2		3		1		1		2		3		3		1		2		2		2		2		3		2		2		1		2		3		0		3		0		3		3		3		0		1		3		1		2		2		2		2		1		1		3		3		6		2		3		2		3		2		3		2		1		2		2		1		3		3		0		1		0		3		2		1		2		1		3		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.42		2.96		1.89		1.91		1.74		2.25		13.17





Ranking

						Проект / Оперативна ціль		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненність  (0 - 6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (1 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		РАЗОМ (0 - 21)

		1		B.1.1		0		2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25

		2		A.2.5		0		2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

		3		B.2.3		0		2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		4		A.2.2		0		2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		5		A.1.1		0		2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06

		6		B.3.2		0		2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		7		A.1.2		0		2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		8		B.2.1		0		2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75

		9		B.3.5		0		2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		10		A.2.4		0		2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		11		B.1.2		0		2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		12		B.3.3		0		2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		13		B.2.2		0		2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		14		B.3.1		0		2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69

		15		A.2.3		0		2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		16		A.2.1		0		1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44

		17		B.3.8		0		2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

		18		B.3.7		0		2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		19		B.3.4		0		2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		20		B.3.6		0		2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19
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		№		Оперативна ціль / Проект		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.		0																		13.69

		A.1.1		0		2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06		13.94

		A.1.2		0		2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		A.2.1		0		1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44		13.59

		A.2.2		0		2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		A.2.3		0		2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		A.2.4		0		2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		A.2.5		0		2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.36		3.02		1.98		2.11		1.94		2.29		13.69

		B.		0																		13.17

		B.1.1		0		2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25		14.41

		B.1.2		0		2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		B.2.1		0		2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75		13.85

		B.2.2		0		2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		B.2.3		0		2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		B.3.1		0		2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69		12.80

		B.3.2		0		2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		B.3.3		0		2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		B.3.4		0		2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		B.3.5		0		2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		B.3.6		0		2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19

		B.3.7		0		2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		B.3.8		0		2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.42		2.96		1.89		1.91		1.74		2.25		13.17
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Sheets

		Оперативна ціль / Проект				Анкета №				1								Анкета №				2								Анкета №				3								Анкета №				4								Анкета №				5								Анкета №				6								Анкета №				7								Анкета №				8								Анкета №				9								Анкета №				10								Анкета №				11								Анкета №				12								Анкета №				13								Анкета №				14								Анкета №				15								Анкета №				16								Анкета №				17								Анкета №				18								Анкета №				19								Анкета №				20								Анкета №				21								Анкета №				22								Анкета №				23								Анкета №				24								Анкета №				25								Анкета №				26								Анкета №				27								Анкета №				28								Анкета №				29								Анкета №				30								СЕРЕДНІ

		№		Назва		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												13.69

		A.1.1				3		4		2		2		1		3		2		4		1		2		2		1		3		4		2		2		1		3		2		2		2		1		1		1		3		2		2		3		2		3		2		4		3		1		1		2		3		2		2		3		2		3		2		2		1		1		1		2		3		3		3		3		1		3		2		5		2		3		1		3		2		6		2		2		1		2		2		4		3		3		2		3		3		2		2		1		3		2		2		3		2		0		3		3		2		4		2		3		1		3		3		3		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06		13.94

		A.1.2				2		4		1		3		2		2		3		3		1		2		1		2		3		3		1		2		1		3		2		2		2		1		2		2		2		1		2		1		2		3		3		3		2		2		1		3		2		1		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		5		2		1		1		3		3		5		2		3		1		3		1		4		1		3		1		3		3		6		3		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		3		1		3		1		1		2		4		1		3		2		3		3		2		2		2		2		3																																																																																																																																																																										2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		A.2.1				1		6		2		1		3		0		2		4		2		3		3		3		3		2		1		1		3		2		3		5		2		3		3		3		1		1		1		1		3		2		3		3		2		3		3		3		1		1		1		2		2		3		2		4		2		2		2		1		1		1		3		1		2		1		1		2		1		1		1		1		1		2		1		1		1		0		1		3		2		2		3		3		2		2		1		2		3		2		1		6		2		1		1		3		1		2		1		2		3		2		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44		13.59

		A.2.2				1		6		2		0		1		1		2		4		2		3		3		2		1		2		2		1		2		1		3		2		1		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		3		2		2		2		3		3		2		2		2		3		3		1		3		1		2		3		2		2		3		3		3		3		3		3		4		1		1		2		1		3		4		2		3		3		2		3		4		2		3		3		3		2		3		2		2		2		2		2		6		2		1		1		3		3		4		2		3		2		3		3		4		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		A.2.3				2		2		1		1		2		1		2		3		2		1		2		1		1		0		2		1		1		1		2		3		2		1		2		0		3		4		2		3		3		3		2		4		3		2		1		3		2		2		2		2		2		3		3		4		2		2		2		3		2		6		3		1		2		2		3		2		1		2		1		2		2		2		1		1		1		1		3		4		2		3		2		3		3		4		2		2		1		3		2		5		3		3		3		0		1		0		1		2		2		2		2		2		1		2		2		2																																																																																																																																																																										2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		A.2.4				2		0		3		3		1		3		3		1		2		2		2		2		2		1		1		2		1		2		2		4		3		0		0		0		3		2		1		3		1		2		2		2		2		2		2		3		3		1		3		2		2		3		2		2		3		2		3		3		3		3		3		1		3		3		3		5		2		3		3		2		3		3		2		2		1		2		2		2		2		3		3		2		3		4		2		2		3		3		3		4		2		3		3		1		2		3		2		3		3		1		3		2		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		A.2.5				3		0		3		3		1		3		3		4		3		3		2		2		3		3		1		3		1		3		2		1		2		0		0		0		3		1		3		3		1		3		3		3		3		2		1		3		3		1		3		2		3		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		1		3		3		3		2		3		3		3		3		3		4		2		3		1		2		1		2		3		3		1		2		3		3		2		2		3		3		3		6		3		3		1		3		3		6		3		3		1		3		3		4		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.36		3.02		1.98		2.11		1.94		2.29		13.69

		B.																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												13.17

		B.1.1				3		4		2		2		1		3		2		3		3		2		2		1		3		3		2		3		1		3		2		2		2		1		1		1		3		3		2		3		3		3		3		6		2		2		1		3		3		1		3		2		2		2		3		4		3		2		2		3		2		5		3		1		1		3		2		4		2		3		1		3		2		3		2		1		1		1		3		3		3		3		3		3		3		6		2		3		3		3		3		4		2		3		2		3		3		6		2		2		1		3		3		3		2		3		2		3																																																																																																																																																																										2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25		14.41

		B.1.2				2		6		1		2		1		2		2		4		1		2		3		2		2		4		2		1		1		1		3		4		2		2		1		1		2		2		1		2		1		3		3		4		2		3		1		3		3		2		3		2		2		3		2		3		3		1		2		2		2		5		3		1		0		3		3		4		2		3		1		3		2		1		1		3		1		3		2		2		2		2		2		3		3		4		2		3		3		3		3		2		2		3		1		1		3		2		1		3		1		2		2		2		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		B.2.1				3		4		2		1		1		2		2		4		2		2		2		2		2		2		1		2		1		2		3		3		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		1		2		3		1		2		2		2		3		3		6		2		2		2		3		3		3		3		1		2		3		3		5		3		3		2		3		3		3		2		3		1		2		3		3		2		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		4		1		2		2		2		2		3		2		0		1		1		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75		13.85

		B.2.2				1		2		2		0		1		1		3		4		1		3		2		3		2		4		2		3		2		3		3		4		2		0		0		0		3		4		2		3		1		3		3		3		2		1		1		3		3		6		3		2		2		3		3		4		3		2		2		3		2		2		1		2		1		2		3		4		2		1		1		2		1		4		1		2		1		2		2		4		3		2		2		2		3		2		2		3		3		3		1		3		1		1		2		2		2		2		1		1		1		2		3		3		2		2		3		3																																																																																																																																																																										2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		B.2.3				2		2		2		0		1		1		3		4		2		3		2		2		2		3		1		2		2		2		3		3		2		3		3		2		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		1		3		3		4		1		3		2		3		3		4		2		1		2		2		3		3		3		2		3		3		3		4		2		3		1		3		2		3		1		2		1		2		2		3		2		2		2		2		3		4		2		3		3		3		3		3		1		2		3		2		3		4		2		2		1		3		3		6		2		3		3		3																																																																																																																																																																										2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		B.3.1				2		2		1		3		2		2		3		4		3		3		2		2		1		4		2		1		1		1		3		2		2		2		1		1		3		2		2		3		1		3		2		3		2		1		1		2		3		2		1		2		2		2		2		2		2		1		1		1		3		4		1		1		3		2		3		4		2		3		1		3		3		4		3		0		1		3		2		4		2		1		2		3		3		6		1		3		2		2		1		3		1		0		1		0		3		0		3		0		1		3		3		2		3		2		3		3																																																																																																																																																																										2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69		12.80

		B.3.2				1		2		2		2		2		2		3		4		1		2		2		3		1		4		1		1		1		1		3		2		3		2		1		2		3		2		2		3		3		3		2		3		2		1		2		2		3		3		1		3		2		3		2		3		1		1		2		2		3		5		2		2		2		2		3		2		2		3		2		3		3		3		1		1		1		3		3		6		2		2		3		2		3		4		2		3		3		2		2		3		3		1		3		3		3		4		1		0		1		3		3		3		2		2		3		3																																																																																																																																																																										2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		B.3.3				1		1		2		2		3		3		3		4		1		3		3		3		1		3		1		1		1		1		3		4		3		3		3		2		3		1		2		3		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2		1		2		3		3		2		2		1		2		1		1		1		3		2		1		3		1		3		2		2		3		1		3		3		4		2		1		1		3		3		4		2		3		3		3		3		1		1		2		2		2		2		2		3		1		3		2		3		4		2		3		3		3		2		3		1		2		2		3																																																																																																																																																																										2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		B.3.4				1		1		2		2		1		1		3		4		1		3		3		3		2		4		3		1		1		2		3		4		2		2		2		1		3		0		1		3		1		2		1		2		2		1		1		2		3		1		1		2		2		3		1		4		2		1		1		1		2		3		2		1		1		1		3		2		2		2		1		3		3		2		1		1		1		3		3		3		1		3		3		3		3		2		1		2		2		2		1		2		2		0		1		1		3		0		1		3		1		2		3		3		1		3		2		3																																																																																																																																																																										2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		B.3.5				2		0		3		3		3		1		2		4		2		3		3		3		2		3		2		1		2		2		3		4		2		2		2		2		3		1		1		3		3		3		2		4		3		2		2		2		3		2		2		2		3		3		1		3		2		1		2		1		1		2		3		1		2		1		2		3		3		3		1		2		1		3		2		1		1		2		2		4		2		2		3		3		3		4		2		2		3		2		1		6		3		2		3		1		3		0		1		3		3		3		3		3		1		3		2		3																																																																																																																																																																										2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		B.3.6				1		0		1		2		1		2		3		4		2		2		2		3		3		2		1		1		1		1		2		2		2		2		0		0		3		2		2		3		1		3		1		2		2		1		1		2		2		3		2		2		2		2		1		3		1		2		1		1		3		0		3		1		3		3		2		2		1		3		1		2		1		4		1		2		1		2		2		3		2		2		1		1		2		2		2		1		2		2		1		2		2		0		1		1		3		4		2		3		1		3		3		2		2		2		2		3																																																																																																																																																																										2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19

		B.3.7				2		0		3		1		1		2		3		1		3		3		1		3		2		3		1		1		1		1		2		2		2		1		2		3		1		2		2		2		1		2		2		2		2		1		1		2		3		2		2		2		2		2		2		4		2		1		2		2		2		6		1		0		3		3		3		0		1		3		1		2		2		2		2		1		1		3		3		6		2		3		2		3		2		3		2		1		2		2		1		2		3		0		1		0		3		6		2		2		1		3		3		2		1		0		2		3																																																																																																																																																																										2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		B.3.8				2		0		3		1		1		3		2		2		2		2		1		1		2		3		1		1		1		1		3		4		3		1		3		2		3		1		2		2		1		3		2		2		3		1		1		2		3		3		1		2		2		2		2		3		2		2		1		2		3		0		3		0		3		3		3		0		1		3		1		2		2		2		2		1		1		3		3		6		2		3		2		3		2		3		2		1		2		2		1		3		3		0		1		0		3		2		1		2		1		3		3		3		1		3		3		3																																																																																																																																																																										2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																										2.42		2.96		1.89		1.91		1.74		2.25		13.17





Ranking

						Проект / Оперативна ціль		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненність  (0 - 6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (1 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		РАЗОМ (0 - 21)

		1		B.1.1		0		2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25

		2		A.2.5		0		2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

		3		B.2.3		0		2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		4		A.2.2		0		2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		5		A.1.1		0		2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06

		6		B.3.2		0		2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		7		A.1.2		0		2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		8		B.2.1		0		2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75

		9		B.3.5		0		2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		10		A.2.4		0		2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		11		B.1.2		0		2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		12		B.3.3		0		2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		13		B.2.2		0		2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		14		B.3.1		0		2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69

		15		A.2.3		0		2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		16		A.2.1		0		1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44

		17		B.3.8		0		2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

		18		B.3.7		0		2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		19		B.3.4		0		2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		20		B.3.6		0		2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19

																				11		11.5		12		12.5		13		13.5		14		14.5		15

																				1		1		2		3		0		6		3		2		2
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		№		Оперативна ціль / Проект		Вплив на стратегічну ціль (1 - 3)		Здійсненість (0-6)		Строки (1 - 3)		Вплив на інвестиції та робочі місця (0 - 3)		Участь приватного сектора (1 - 3)		Сумісність з іншими оперативними цілями (0 - 3)		Сума середніх за оперативною ціллю/проектом		Середня сум стратегічної цілі		Середня сум критичного питання

		A.		0																		13.69

		A.1.1		0		2.44		3.38		2.06		2.06		1.63		2.50		14.06		13.94

		A.1.2		0		2.50		3.19		1.69		2.31		1.63		2.50		13.81

		A.2.1		0		1.69		2.94		1.56		1.81		2.44		2.00		12.44		13.59

		A.2.2		0		2.31		3.50		1.88		2.13		2.31		2.31		14.44

		A.2.3		0		2.19		2.94		1.88		1.81		1.81		1.88		12.50

		A.2.4		0		2.56		2.44		2.19		2.25		2.06		2.19		13.69

		A.2.5		0		2.81		2.75		2.63		2.38		1.69		2.63		14.88

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.36		3.02		1.98		2.11		1.94		2.29		13.69

		B.		0																		13.17

		B.1.1		0		2.69		3.75		2.31		2.25		1.69		2.56		15.25		14.41

		B.1.2		0		2.44		3.19		1.81		2.25		1.50		2.38		13.56

		B.2.1		0		2.63		3.25		1.94		2.00		1.69		2.25		13.75		13.85

		B.2.2		0		2.38		3.44		1.88		1.75		1.56		2.31		13.31

		B.2.3		0		2.63		3.44		1.81		2.25		2.00		2.38		14.50

		B.3.1		0		2.50		3.00		1.94		1.63		1.56		2.06		12.69		12.80

		B.3.2		0		2.56		3.31		1.75		1.81		2.06		2.44		13.94

		B.3.3		0		2.38		2.63		1.75		2.13		2.31		2.38		13.56

		B.3.4		0		2.38		2.31		1.56		1.88		1.50		2.06		11.69

		B.3.5		0		2.13		2.88		2.13		2.13		2.38		2.13		13.75

		B.3.6		0		2.06		2.31		1.75		1.81		1.31		1.94		11.19

		B.3.7		0		2.25		2.69		1.94		1.38		1.50		2.25		12.00

		B.3.8		0		2.44		2.31		2.00		1.56		1.56		2.19		12.06

				СЕРЕДНЯ КРИТИЧНОГО ПИТАННЯ		2.42		2.96		1.89		1.91		1.74		2.25		13.17






